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Der Bestand der ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft (im Folgenden ILV) wuchs im Geschaftsjahr leicht, dabei sanken die
gebuchten Bruttobeitrdge um 2,7 %. Der Leistungsverlauf entwickelte sich unaufféllig. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen entwickelte sich
positiv. Insgesamt schloss das Geschaftsjahr mit dem geplanten Jahresiberschuss von 1.250 T€ (1.250 T€). Der Geschéftsverlauf war
damit insgesamt zufriedenstellend.

Das Governance-System hat keine wesentlichen Veranderungen erfahren. Die ILV verfiigt Uber keine eigenen Mitarbeiter, alle Funktionen
einschlieRlich der Schlisselfunktionen sind an die Muttergesellschaft Itzehoer Versicherung/Brandgilde von 1691 VVaG (im Folgenden IVV)
ausgegliedert. Der Vorstand ist in beiden Gesellschaften personenidentisch. Es gibt keinerlei Hinweise darauf, dass das Funktionieren des
Governance-Systems in der Zukunft gefahrdet sein kénnte.

Der starke Zinsanstieg im Geschéftsjahr fiihrte zu einem Absinken der Marktrisiken, mit der Folge, dass die Solvenzkapitalanforderung
(SCR) deutlich gesunken ist. Diese Einflisse bewirken, dass es einen Anstieg der Bedeckungsquote von 437,5 % auf 628,5 % zu verzeich-
nen gibt. Darin ist die Volatilitdtsanpassung zur Berechnung langfristiger Garantien enthalten. Ohne Volatilitdtsanpassung betragt die Bede-
ckungsquote 632,7 % (285,8 %).

Die Eigenmittel sind gewachsen, da die Vermdgenswerte gewachsen und die Verbindlichkeiten nahezu konstant geblieben sind. Die neue
Berechnungsmethode der Korperschaftssteueranderung kam entlastend hinzu.

Die ILV hat im gesamten Jahresverlauf die Solvenzkapitalanforderungen jederzeit erfillt. Die eigene Risikobewertung (ORSA) ermittelt fiir
die vergleichbare Bedeckung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs eine vorlaufige Bedeckungsquote mit Volatilitatsanpassung von 607,4 %
(462,5 %). In den ORSA- Berechnungen werden abweichend von der Standardformel die Risiken von EU-Staatsanleihen, das Stornorisiko
und das Immobilienrisiko anhand eigener Risikoeinschatzungen bewertet.

Bedeckungsquoten in % 2025 2024

Solvenzkapitalanforderung mit Volatilitdtsanpassung 628,5 4375
Solvenzkapitalanforderung ohne Volatilititsanpassung 632,7 285,8
Gesamtsolvabilitatsbedarf (aus vorlaufigem ORSA) mit Volatilitdtsanpassung 6074 4625

Die Muttergesellschaft verzichtet bereits seit 2001 auf Dividenden, um die Eigenmittelausstattung der ILV weiterhin zu stérken. Sie ist wirt-
schaftlich so stark, dass hieraus keinerlei Risiken fiir das Unternehmen entstehen.

Die angespannte geopolitische und makrodkonomische Lage wird auch fiir 2026 eine wesentliche Rahmenbedingung sein, die die Risikosi-
tuation beeinflussen kann.

Alle Betrage sind in Tausend Euro (T€) angegeben und werden durch kaufménnische Rundung jedes Einzelwertes erzeugt. Die Vorjahres-
werte werden in der Regel in Klammern hinter dem aktuellen Wert angegeben.
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A1 Geschiftstatigkeit
Name und Rechtsform

Das Unternehmen firmiert unter ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft und besitzt die Rechtsform einer Aktiengesellschaft. Un-
ternehmenssitz ist ltzehoe.

Name und Kontaktdaten der zustandigen Aufsichtsbehorde
Die zustandige Aufsichtsbehorde ist die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Strae 108
53117 Bonn
Alternativ:
Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 0228 / 4108 - 0
Fax: 0228 / 4108 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Name und Kontaktdaten des externen Abschlusspriifenden
Der Abschlusspriifer ist

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Alsterufer 1

20354 Hamburg

Fon: 040 / 6378-0

E-Mail: patrik.bensch@pwc.com

Beteiligungsverhéltnisse

Die ILV ist eine 100%ige Tochter des Itzehoer Versicherung/Brandgilde von 1691 VVaG, ltzehoer Platz, 25521 Itzehoe (im Folgenden IVV).

ltzehoer Lebensversicherungs-

- AdmiralDirekt.de GmbH
Aktiengesellschaft 100 %
100 % ltzehoer Versicherung/Brandgilde ’
von 1691 Versicherungsverein
auf Gegenseitigkeit

Itzehoer Vertriebs- und Service-

gesellschaft mbH Itzehoer Zukunftsenergien GmbH

0
100 % 100 %
IVI Informationsverarbeitungs Itzehoer Rechtsschutz Union IHM ltzehoer HanseMerkur Finanz-
GmbH Schadenservice GmbH und Versicherungsvermittiungs GmbH
100 % 100 % 51 %

Die ILV gehort zur Gruppe der ltzehoer Versicherungen. Neben ihr und der Muttergesellschaft gehdren dieser Gruppe keine weiteren Ver-
sicherungsunternehmen, sondern lediglich Versicherungsbetriebsgesellschaften an.

Wesentliche Geschéftsbereiche und Regionen

Die ILV betreibt das Erstversicherungsgeschaft mit Kapitallebens-, Renten-, Risiko- und Berufsunfahigkeitsversicherungen sowie Unfall- und
Berufsunfahigkeitszusatzversicherungen. Alle Tarife werden in der gesamten Bundesrepublik Deutschland angeboten. Der Vertrieb erfolgt
im Wesentlichen tiber den Vertriebsweg der gebundenen Versicherungsvermittelnden (Vertrauensleute) in Norddeutschland. Den Vertrau-
ensleuten steht auferdem die Vermittlung von Lebensversicherungen an die Alter Leipziger Versicherung offen, da bei den Produkten mit
Sparkomponente nur klassische Produkte, aber z.B. keine fondsgebundene Lebensversicherung angeboten werden. Dagegen wird verstarkt
das reine Biometrierisiko Gibernommen.
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Wesentliche Ereignisse in der Periode

Bei einem leichten Bestandswachstum sanken die gebuchten Bruttobeitrage um 2,7 % auf 46.786 T€ (48.065 T€). Die Beitrags- und Be-
standsentwicklung im Berichtszeitraum wich somit von der im Vorjahr erwarteten stabilen Entwicklung ab.

Der Leistungsverlauf entwickelte sich unauffallig. Die Verwaltungskostenquote ist im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen, wahrend die
Abschlusskostenquote konstant blieb.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen entwickelte sich positiv. Dies ist zurlickzufiihren auf den im Vorjahr erfolgten Abbau stiller Lasten, der im
Berichtsjahr nicht aktiv vorgenommen worden ist.

Insgesamt schloss das Geschéftsjahr erfolgreich mit dem geplanten Jahresiberschuss von 1.250 T€.
A2 Versicherungstechnisches Ergebnis
In diesem Abschnitt wird das versicherungstechnische Ergebnis nach HGB erldutert. Dieses wird im Folgenden nicht weiter aufgeschlisselt,

da der gesamte Bestand aus Vertrigen mit Uberschussbeteiligung besteht und fast ausschlieRlich in Norddeutschland vertrieben wurde.
Insgesamt stellt sich das versicherungstechnische Ergebnis nach handelsbilanziellen Grundséatzen wie folgt dar:

Lebensversicherung in T€ 2025 2024 Verédnderung
gebuchtete Brutto-Beitrage 46.786 48.065 -1.278
- abgegebene Riickversicherungsbeitrage 1.700 1.349 351
+ Veranderung der Netto-Beitragsiibertrage 11 141 -130
+ Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 422 351 71
+ Ertrage aus Kapitalanlagen 17.369 16.999 3N
+ sonstige vt. Ertrage 431 463 18
= vt. Netto-Einnahmen 63.370 64.669 -1.299
- Zahlungen fiir Versicherungsfalle 36.163 38.821 -2.658
+ Anteil der Ruckversicherer davon 1088 432 657
+ Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche

rungsfalle netto -755 -300 -455
+ Verdnderung Ubrige vt. Netto-Riickstellungen -13.955 -10.567 -3.388
- Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattungen f.e.R. 2.700 2.500 200
- Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb netto 4.073 3.355 "7
- Aufwendungen fiir Kapitalanlagen 1.021 3.718 -2.697
- sonstige vt. Aufwendungen f.e.R. 3.039 3.260 -222
Versicherungstechnisches
Ergebnis f. e. R. 2.752 2.580 173

A3 Anlageergebnis

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhdhte sich der Buchwert der Kapitalanlagen um 16.837 T€ auf 760.925 T€. Das Kapitalanlageergebnis
stieg um 3.067 T€ auf 16.348 T€. Die Kapitalanlagen der ltzehoer Lebensversicherung sind mit 92,0 % Uberwiegend in festverzinsliche
Anlagen investiert. Der wesentliche Ertragsbeitrag wurde mit der Anlageklasse ,Unternehmensanleihen® erzielt; hier sind ca. 46,5 % des
Gesamtbestandes angelegt. Die Aufwendungen und Ertrage der einzelnen Anlageklassen stellen sich wie folgt dar, wobei die Zuordnung
zu den Anlageklassen der Struktur der Solvabilitatsiibersicht entspricht:

Anlageklasse in T€ 2025 2024
Aufwendungen Ertrage Aufwendungen Ertrage

Anteile an verbundenen Unternehmen einschlieflich

Beteiligungen 0 0 0 0
Aktien — nicht notiert 0 0 0 0
Staatsanleihen 152 7.213 2.452 6.454
Unternehmensanleihen 526 8.467 319 8.449
Organismen flir gemeinsame Anlagen (Fonds) 340 1.508 944 1.851
Einlagen aufer Zahlungsmittelaquivalente 2 98 1 139
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 0 2 0 2
Policendarlehen 1 81 2 104
Insgesamt 1.021 17.369 3.718 16.999

Es gab keine Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst werden. Es wurde nicht in Verbriefungen investiert.
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A4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Sonstige Aufwendungen entstanden iiberwiegend aus Aufwendungen fir den Jahresabschluss, Gebiihren, Verbandsbeitrage und Aufsichts-
ratvergiitungen. Sie waren insgesamt wie im Vorjahr unwesentlich.

Es gab keine relevanten Leasingvereinbarungen mit anderen Unternehmen.
A5 Sonstige Angaben

Die Entwicklung nach dem Berichtsstichtag 31.12.2025 ist unauffallig und entspricht den Planungen.
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B.1 Aligemeine Angaben zum Governance-System
Organe, Schliisselfunktionen und Schliisselaufgaben
Organe der ILV sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.

Der Vorstand besteht aus drei Personen, Herrn Uwe Ludka, Herrn Christoph Meurer und Herm Frank Thomsen. Der Vorstand leitet die
Gesellschaft. Herr Ludka ist zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt.

Das Konzernorganigramm vom 31. Dezember 2025 stellt die Verteilung der Zusténdigkeiten innerhalb des Vorstands wie folgt dar:

Ressort

Herr Uwe Ludka
Vorstandsvorsitzender

VMF Schaden/Unfall und Leben

Kapitalanlagen

Lebensversicherung
Solvency/Risikomanagement/Nachhaltigkeit

Organisation

Fachliches IT-Management sowie IT-Sicherheit- und Kontrollfunktion
Recht/Compliance/Datenschutz

Revision
Unternehmensplanung/Rechnungswesen/Betriebswirtschaft
Geschéftsfeld Makler und Vertrauensleute
Informationstechnik/Entwicklung/Programmmanagement Futuro
Leistungsbearbeitung Kfz/Sach/Haftpflicht/Unfall
Leistungsbearbeitung Rechtsschutz

Admiral Direkt Betrieb und Prozessmanagement

Pricing Aktuariat & Data Science

Produktbereich Schaden/Unfall

Schadenmanagement Konzern
AusschlieRlichkeitsorganisation Vertrauensleute
Landesdirektion Mitte/Nord/Ost/Stid

Marketing/ Kommunikation

Maklerdirektion Key Account/Kooperationsvertrieb
Maklervertrieb

Personalentwicklung Konzern

Personalorganisation

Admiral Direkt Vertrieb und Marketing

Herr Christoph Meurer

Herr Frank Thomsen

e e o o o o o o

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Personen. Er hat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden gewahlt. Der Aufsichtsrat bestellt und iiberwacht
den Vorstand. Er hat auBerdem einen Priifungsausschuss gebildet, der die seit 01.01.2022 geltenden gesetzlichen Aufgaben wahmimmt.
Der Aufsichtsrat hat weiterhin einen Personalausschuss berufen. Dieser beschaftigt sich insbesondere mit allen Personalfragen den Vor-
stand betreffend und schlagt dem Aufsichtsrat Ldsungen zur Entscheidung vor.

Die Hauptversammlung besteht aus dem Aktionar. Insbesondere wahlt sie den Aufsichtsrat, bestellt die Abschlusspriifenden und beschlief3t
Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die vier Schlsselfunktionen, sowie alle weiteren Schliisselaufgaben, sind ausge-
lagert an die Muttergesellschaft.

Die ausgelagerte Unabhangige Risikocontrollingfunktion ist fiir das Risikomanagementsystem des Unternehmens zustandig. lhre Hauptauf-
gaben sind die Erfassung, Messung und Uberwachung aller existierenden und potenziellen Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt
ist. Die funktionsinhabende Person fiihrt die Berechnungen zur Risikotragfahigkeit durch und gleicht das bestehende Risikoprofil mit dem
aus der Risikostrategie abgeleiteten Zielrisikoprofil ab (siehe auch Abschnitt B.3).

Die ausgelagerte Compliancefunktion tragt Verantwortung fiir die strukturelle Einhaltung der fir das Geschaft des Unternehmens geltenden
zwingenden Rechtsvorschriften. Ihre Hauptaufgaben bestehen in der Erstellung, Uberpriifung und Fortfiihrung des Complianceprofils des
Unternehmens und seiner Bewertung. Sie berét den Vorstand in der Frage des Umgangs und der Minimierung von Compliancerisiken (siehe
auch Abschnitt B.4).

Die ausgelagerte Funktion der Internen Revision iberpriift unternehmensiibergreifend und unabhéngig die Einhaltung rechtlicher und unter-
nehmensinterner Vorgaben. Die Prifungsschwerpunkte legt sie anhand eines risikobasierten Ansatzes fest. Dartber hinaus flihrt sie im
erforderlichen Turnus gesetzlich vorgeschriebene Priifungen wie z.B. die Einhaltung der MaRnahmen zur Geldwasche- und Terrorismusfi-
nanzierungspravention durch (siehe auch Abschnitt B.5).

Die ausgelagerte Versicherungsmathematische Funktion ist fiir die Validierung und Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen und Risiken des Unternehmens zustandig. Ihre Hauptaufgaben sind auerdem die Bewertung von Annahme- und Zeichnungsrichtlinien
sowie der Ruckversicherungspolitik. Sie unterstiitzt die Unabhangige Risikocontrollingfunktion bei der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (siehe auch Abschnitt B.6).
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Die Aufgaben dieser vier Funktionen werden in gesonderten Leitlinien beschrieben. Teilweise haben die intern verantwortlichen Personen
fir die Schlisselfunktionen ergénzende operative Aufgaben, die zu ihrem Fachgebiet passen (Compliancefunktion und Versicherungsma-
thematische Funktion). Sie diirfen allerdings keine Themen entscheiden, die sie selbst im Rahmen ihrer Funktion zu iberwachen oder zu
bewerten haben.

Daneben ist eine Person mit der ausgelagerten IT-Sicherheits- und Kontrollfunktion beauftragt worden, die sich um die Erbringung der
aufsichtsrechtlichen Aufgaben kiimmert.

Alle wesentlichen Entscheidungen werden durch den Vorstand getroffen, es sind aber weitere Schliisselaufgabentrégerinnen und -trager
bei der Konzernmutter identifiziert worden, die einen wesentlichen Einfluss auf die weitere Entwicklung des Unternehmens haben:

e Leitung Unternehmensplanung/Rechnungswesen/Betriebswirtschaft mit der Aufgabe Unternehmensplanung und Riickversicherung

e Leitung Lebensversicherung/Kapitalanlagen mit der Aufgabe Kapitalanlage und Aufgabe Produkt und Zeichnung

e Leitung Informationstechnik und IT-Entwicklung

e  Leitung Organisation

Durch Funktionsiibertragungsvertrag hat die ILV die Durchfiihrung ihres operativen und nicht-operativen Geschafts auf ihre Eigentiimerin
und Konzernmutter, den IVV, (ibertragen. Die hier gegebene Darstellung beschreibt, wie die Konzernmutter das Governance-System der
ILV in ihrem Namen und zur Durchfiihrung der durch die ILV Ubertragenen Aufgaben und Funktionen gestaltet hat. Abweichungen werden
gesondert ausgewiesen.

Auf Konzernebene existiert ein Risikokomitee. Dieses hat zum Ziel, die Risikoberichterstattung und die Steuerungsmethoden zwischen dem
Vorstand, dem zentralen Risikomanagement und den Teilrisikoverantwortlichen Personen zu verbessern und zu vereinheitlichen. Auferdem
gibt es die Funktion der Nachhaltigkeitsbeauftragten. Ziel ist es, die Regulierungsanforderungen zu diesem Thema zu erfiillen und das
Bewusstsein fiir nachhaltiges Handeln in allen Unternehmensbereichen zu scharfen.

Vergiitungssystem

Die ILV verfugt dber kein eigenes Personal. Im Folgenden werden deshalb die Grundsétze der internen Vergiitungsleitlinie der Muttergesell-
schaft, die die Dienstleistung fiir dieses Unternehmen erbringt, dargestellt.

Die Mitarbeitenden des IVV unterliegen berwiegend dem Tarifvertrag fiir das Private Versicherungsgewerbe. Dariiber hinaus gibt es eine
gruppenweite variable Beteiligung am Unternehmenserfolg iiber eine Jahressonderzahlung. Die vier gleichgewichteten Teilziele (Umsatz-
entwicklung, Schadenentwicklung, Kostenentwicklung und Kapitalanlageerfolg) sind fiir alle Mitarbeiterebenen einschlielich Vorstand fiir
das Geschaftsjahr 2025 gleich. Bei den Angestellten betragt dieser variable Anteil bei 100 % Zielerreichung 0,5 bis 0,7 Monatsgehalter in
Abhangigkeit von der Betriebszugehorigkeit. Die mdgliche Zielerreichung variiert zwischen 0 % und 250 %. Bei Abteilungsleitenden wird ein
Teil, in der Regel die Hélfte, dieses Volumens der variablen Vergiitung durch individuelle Ziele ersetzt. Die individuellen Ziele beziehen sich
auf die konkrete Aufgabe und sollen aus zwei bis vier Teilzielen bestehen, welche die wesentlichen Aufgaben widerspiegeln und verschie-
dene Aspekte der Erflillungsqualitat abbilden. Im angestellten AuRendienst ist der Anteil der variablen Vergiitung hoher, da es zusatzlich
einen erfolgsabhangigen Anteil bei den monatlichen Zahlungen gibt. Die Erfolgskriterien fir die Zielerreichung hierfur orientieren sich am
Provisionssystem der zugeordneten Vermittlerschaft und umfassen neben Umsatzzielen auch Ertrags-, Organisations- und Prozessoptimie-
rungsziele. Die Hohe dieser variablen Bestandteile im AuBendienst orientiert sich an Strategie- und Motivationsaspekten (selbststandiger
AuBendienst und Fuhrungskraft sollen ,am gleichen Strang ziehen®) und an marktiiblichen Vergiitungspraktiken, um Mitarbeitende in der
erforderlichen Qualitat rekrutieren und halten zu kdnnen. In einigen Fallen gibt es auBerdem mit einzelnen Mitarbeitenden Vereinbarungen
Uber variable Verglitungsbestandteile. Voraussetzung ist in jedem Fall die eindeutige Messbarkeit der Zielerreichung und eine Zieldiversifi-
kation zur Vermeidung einseitiger Risikopositionierung. Mit den intern verantwortlichen Personen fiir Schiiisselfunktionen oder Schlissel-
aufgaben bestehen keinerlei dariiberhinausgehenden Sonderregelungen. Die variable Vergiitung in 2025 betrug 6 % (5 %) der Gesamtver-
gltung bei Tarifangestellten und 16 % (13 %) bei aulertariflich Angestellten einschlieRlich angestelltem Auflendienst (alle Werte auf Basis
der Zahlungen im Geschéftsjahr). Die Zieldiversifikation und der begrenzte Anteil an der Gesamtvergiitung bieten keine Anreize fiir eine
einseitige risikoorientierte Fehlsteuerung.

Der Vorstand der ILV erhélt keine Vergltung. Seine Aufgabenwahrnehmung fir die ILV ist durch einen Teil seiner Verglitung durch die
Muttergesellschaft IVV abgegolten. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine fixe Vergiitung.

Der IVV gewahrt eine arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung in der Durchfiihrungsform der Direktversicherung. Fiir Altfalle mit Eintrittsda-
tum bis 1996 gilt noch eine Direktzusage. Dies gilt fir alle Mitarbeitenden. Fiir Aufsichtsratsmitglieder der ILV gibt es keine durch das
Unternehmen finanzierte Versorgungsregelung. Vorruhestandsregelungen gibt es aktuell nicht, bei Mitarbeitenden des IVV gibt es derzeit
10 (11) in der aktiven Phase und 10 (9) in der passiven Phase befindliche Altersteilzeitvereinbarungen. Zudem gibt es 13 (7) bereits verein-
barte, aber noch nicht begonnene Altersteilzeitfélle.

Andere Transaktionen mit dem Anteilseigner

Es gibt keine materiellen Transaktionen mit Entlohnungscharakter tber die beschriebenen Leistungen hinaus. Mit dem einzigen Anteilseigner
IVV gibt es einen Dienstleistungsvertrag und zwei Vertrage lber die Zusage eines Nachrangdarlehens zugunsten des Unternehmens in
Hohe von insgesamt 30.000 T€. Fiir die Bereitstellung der Nachrangdarlehen zahlen das Unternehmen dem IVV einen Bereitstellungszins.
Weitere wesentliche Transaktionen zwischen der ILV und dem Anteilseigner fanden nicht statt.
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Angemessenheit des Governance-Systems

Der Vorstand tiberpriift regelmaRig die Angemessenheit des Governance-Systems und stiitzt sich dabei im Wesentlichen auf die Einschat-
zung der vier Schliisselfunktionen, der IT-Sicherheits- und Kontrollfunktion und der Organisationsabteilung, die ihre Beobachtungen analy-
sieren und an den Vorstand berichten. Eine Riickschau auf die eigenen Beobachtungen des letzten Jahres rundet die Bewertungsgrundlage
ab. Aufgrund seiner GroRe und seines Geschaftsmodells sind die Risiken des Unternehmens vergleichsweise gut (iberschaubar und in
keinerlei Hinsicht ungewdhnlich. Die Unternehmensgrofe trégt zu einer hohen internen Transparenz bei. Der Vorstand ist in vielfacher
Hinsicht direkt in operative Prozesse aktiv eingebunden. Die Kommunikationswege sind kurz und gut strukturiert. Das Berichtswesen ist
etabliert und in Detailierung und Frequenz als Entscheidungsgrundlage gut geeignet. Das Verhéltnis der Beteiligten ist kooperativ geprégt.
Diese Tatsachen bilden die Grundlage fiir eine effiziente, auch am Mafstab des Proportionalitatsgrundsatzes ausgerichtete Ausgestaltung
des Governance-Systems.

Inhaltlich besteht ein starker Austausch zwischen der Versicherungsmathematischen Funktion, der Unabhéngigen Risikocontrollingfunktion,
dem Vorstand und dem Verantwortlichem Aktuar. Diese enge Verzahnung gewahrleistet einen umfassenden und zlgigen Informationsfluss.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit
Unternehmensspezifische Anforderungen

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverlassigkeit der Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder
Schllisselaufgaben wahrnehmen, werden unternehmensintern durch Leitlinien umgesetzt. Die Leitlinien beinhalten Verfahren, die gewéhr-
leisten, dass die Inhaberin oder der Inhaber der jeweiligen Position in der Lage ist, die jeweiligen Aufgaben dauerhaft, vorausschauend und
zuverlassig zu erfilllen. Die Leitlinien legen dabei Standards fest, die eine Person erfiillen muss, um eine bestimmte Position oder Aufgabe
libernehmen zu kdnnen. Zudem enthalten sie Vorgaben fiir die fortlaufende Qualifizierung fiir die gesamte Dauer der Stelleninhaberschaft.

Fur den Vorstand fordert die Gesellschaft den Abschluss eines Hochschulstudiums der Wirtschafts-, Rechts- oder Naturwissenschaften, der
Mathematik oder Informatik oder einer versicherungskaufméannischen Ausbildung mit Zusatzqualifikation. Wesentliche Voraussetzung fr
die Besetzung von Vorstandsposten ist dariiber hinaus die Erfahrung, welche ein Kandidat oder eine Kandidatin fiir die Ubernahme des
Amts vorweisen muss. Diese bezieht sich auf langjahrige fachliche Vorpraxis einerseits sowie auf ebenso langjahrige Erfahrung in der
Leitung eines nach GroRe und Geschaftsmodell vergleichbaren Unternehmens der Versicherungs- oder Finanzdienstleistungswirtschaft.
Vorstandsmitglieder miissen im Hinblick auf ihre gegenseitigen Kontrollpflichten innerhalb des Organs Uber das fiir ihr jeweiliges Ressort
erforderliche Wissen hinaus ausreichend Grundkenntnisse in Bezug auf die Gesamtleitung des Unternehmens haben.

Um ihrer Beaufsichtigungsfunktion gegeniiber dem Vorstand nachkommen zu kdnnen, wird von den Aufsichtsratsmitgliedern erwartet, dass
sie (iber profunde kaufménnische Kenntnisse und Erfahrung verfiigen. Deshalb legen die Leitlinien fest, dass sie selbst als buchfiihrungs-
pflichtige Kaufleute in der Verantwortung stehen, gestanden haben oder durch die Leitung eines in GréRe und Geschéaftsmodell vergleich-
baren Unternehmens langjahrige Erfahrung sammeln konnten. Inhaltlich muss der Aufsichtsrat insgesamt (iber Kenntnisse der Kapitalan-
lage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung verfligen.

Die Anforderungen an die intern verantwortlichen Personen fiir Schiiisselfunktionen und Schiiisselaufgabeninhabende richten sich nach der
jeweiligen Stelle. Sie miissen neben fachspezifischen Ausbildungen Uber mehrjéhrige Erfahrung in ihrem jeweiligen Fach verfiigen, um fiir
die Ubernahme der Position infrage zu kommen. Die erwarteten Ausbildungen sind dabei jeweils ein abgeschlossenes Hochschulstudium in
folgenden Fachgebieten oder vergleichbare Kenntnisse und Ausbildungsnachweise:
e  Unabhangige Risikocontrolling-Funktion, Interne Revision; Produktentwicklung und Tarifierung, Unternehmensplanung, Rechnungs-
wesen und Betriebswirtschaft, Kapitalanlage, Prozessorganisation:
Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft oder Mathematik
e  Compliance-Funktion:
Jura (Volljuristin oder Volljurist)
e  Versicherungsmathematische Funktion:
Mathematik
e  |T-Entwicklung und Systemtechnik:
Informatik

Verfahren zur Bewertung

Die Bewertung der fachlichen Qualifikation und persénlichen Zuverldssigkeit erfolgt anhand von Eigenauskinften der Bewerbenden und
Stelleninhabenden, einer Kontrolle ihrer Angaben anhand privater und offentlicher Zeugnisse und Registereintrage sowie der Vorlage von
Fort- und Weiterbildungsnachweisen. Vor der Positions- oder Aufgabentibernahme sowie bei Eintritt von Tatsachen, die auf eine Anderung
der Umsténde hindeuten, muss die jeweilige Person ihre Qualifikation und Zuverldssigkeit mit den genannten Unterlagen nachweisen. Alle
Positions- und Aufgabeninhabenden sind dazu verpflichtet, stets Nachweise uber ihre regelméRige Fortbildung vorweisen zu kénnen.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist auf die Steuerung der unternehmenseigenen Risiken ausgerichtet. Die Erfilllung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen ist dabei eine Nebenbedingung. Dabei wird Wert auf eine den Risiken proportionale und wirtschaftliche Ausgestaltung gelegt.
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Die Steuerung der Risiken erfolgt auf der Ebene der Versicherungsgruppe. Da der IVV das Personal und die IT fiir die ILV stellt, sind die
Risikomanagementsysteme und -prozesse bei beiden Versicherungsunternehmen — abgesehen von geschaftsbereichsspezifischen Beson-
derheiten — gleich.

Die Prozesse zur Steuerung der Risiken erfolgen dezentral durch die teilrisikoverantwortlichen Personen. Diese sind in einer Leitlinie Risi-
komanagement sowie in Richtlinien fir die jeweiligen Teilrisiken definiert. Die Durchfiihrung der zentralen Prozesse und die Koordination
aller dezentralen Risikomanagementaktivitaten obliegen der Unabhangigen Risikocontrollingfunktion, die fiir alle Konzernunternehmen zent-
ral eingerichtet ist. Sie ist per Funktionsausgliederungsvertrag an den IVV ausgegliedert worden und wird dort von der Leitung des Konzern-
risikomanagements, welche direkt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt ist, wahrgenommen. Ausgliederungsbeauftragter ist der Vor-
standsvorsitzende.

Im Konzern wird Wert auf Aufbau und Pflege einer Risikokultur in dem Sinne gelegt, dass allen handelnden Personen, mindestens den
Fuhrungskréaften, die Risiken ihrer Aktivitdten bewusst sind, damit diese bei den taglichen Entscheidungen angemessen berlicksichtigt wer-
den. Um das Risikomanagement fiir die Teilrisiken untereinander besser abzustimmen und, soweit mdglich, zu vereinheitlichen, wurde auf
Konzernebene ein Risikokomitee gebildet, dem neben dem Risikovorstand alle Teilrisikoverantwortlichen Personen angehdren und welches
durch die Unabhéangige Risikocontrollingfunktion geleitet und organisiert wird. Dort werden die Risikomanagementprozesse abgestimmt,
festgestellte Zielabweichungen und Risikoeintritte analysiert und gemeinsam eine Prognose fiir die kommende Periode und eine Einordnung
der jeweiligen Risiken in die bestehende Risikostruktur des Unternehmens vorgenommen. Aufierdem fiihrt die Unabhéngige Risikocontrol-
lingfunktion auch erganzende Gesprache mit den intern verantwortlichen Personen und befragt die tibrigen Abteilungsleitenden zu Risiken,
Risikoeintritten und RisikosteuerungsmaRnahmen. Diese enge Verzahnung sdmtlicher Risikoinformationen dient auRerdem als flankierende
MaRnahme im Governance-System flir Vereinfachungen unter Proportionalitatsgesichtspunkten. Eine vergleichbare Zielrichtung haben die
monatlichen Zusammenkiinfte des Gesamtvorstands mit allen Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleitern. Alle Beteiligten berichten hier aus
ihren Fachbereichen iber aktuelle Entwicklungen, Projekte und geplante Vorhaben. Dadurch wird eine hohe Vernetzung des Wissens und
aller Aktivitaten erreicht, was eine einheitliche Vorgehensweise im Sinne der Geschéftsstrategie ermdglicht.

Im Rahmen der genannten Risikogesprache werden alle vorhandenen Risiken anhand eines Risikokatalogs strukturiert erhoben. Dieser
Risikokatalog wird in seiner Struktur jahrlich dberpriift, um sowohl Doppelbewertungen als auch Bewertungsliicken zu vermeiden. Potentielle
Risiken werden diskutiert, aber nicht im Risikokatalog, der eine IST-Aufnahme darstellt, erfasst. Risiken, die in der Bewertung durch die
Standardformel erfasst werden, werden darauf tberpriift, ob die Bewertung fiir das Unternehmen angemessen ist. Sollten hier wesentliche
Abweichungen festgestellt werden, so werden diese im Rahmen des ORSA-Prozesses bei der Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs
gesondert beriicksichtigt. Risiken, die in der Standardformel nicht beriicksichtigt werden, werden zusammen mit den operationalen Risiken
einer Bewertung durch die teilrisikoverantwortliche Person mittels Schatzungen eines 200-Jahresereignisses auf der Basis von Erfahrungs-
werten unterzogen. Risiken, denen das Unternehmen in der Zukunft ausgesetzt sein kdnnte, werden im Rahmen der Risikoinventur und im
Rahmen des Strategieprozesses thematisiert und grob quantitativ, aber nicht betragsmaRig bewertet, da der resultierende Gesamtsolvabili-
tatsbedarf analog zur Standardformel nur auf die kommenden 12 Monate abzielt. Der Risikokatalog bietet in diesem Prozess die Basis, um
eine strukturierte Erfassung zu erméglichen. Er ist jedoch nicht starr und kann jederzeit erweitert oder auch reduziert werden. Es ist wichtig,
dass eine Uberfrachtung mit vielen Kleinstrisiken, die den Blick auf das Wesentliche verstellen, bei der Uberwachung vermieden wird.

Die Unabhangige Risikocontrollingfunktion sammelt somit alle quantitativen und qualitativen Informationen, wertet diese innerhalb und au-
Rerhalb der Risikomodelle aus und fertigt adressatenorientierte Berichte an. Des Weiteren sorgt die Unabhéngige Risikocontrollingfunktion
fir die Aggregation aller Risikoinformationen, erstellt daraus das aktuelle Risikoprofil und beobachtet laufend seine Veranderungen. Sie hat
eine koordinierende und durchfiihrende Funktion bei den Berechnungen der Eigenmittel und der Solvenzkapitalanforderungen sowohl fiir
den ORSA als auch fiir die aufsichtsrechtliche Meldung der Standardformelergebnisse. Sie plausibilisiert die von anderen Stellen hierfiir
gelieferten Daten, soweit dies nicht bereits innerhalb der Fachbereiche erfolgt, und sorgt fiir konsistente Methoden und Definitionen in der
Gruppe bzw. (iber die Risikomodule hinweg. Die Unabhangige Risikocontrollingfunktion hat keine operativen Aufgaben des laufenden Ge-
schaftsbetriebes. Die Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung auf Einzelrisikoebene liegt deshalb in den Handen der jeweiligen
teilrisikoverantwortlichen Person. Da Risikolibernahme der Geschaftszweck ist, ist die Steuerung des Geschéftes und der damit verbunde-
nen Risiken tberwiegend identisch. Der Unabhéngigen Risikocontrollingfunktion kommt daher eine koordinierende und auf aggregierter
Stufe bewertende Funktion zu, damit die Gesamtheit aller eingegangenen und zukiinftig noch entstehenden Risiken nicht aus dem Blickfeld
geréat. Bei anstehenden wesentlichen Entscheidungen berat sie die Entscheidungstragerinnen und -trager auf der Basis ihrer Risikoanalysen
und ist somit in die Entscheidungsprozesse integriert. Der Vorstand stellt sicher, dass wesentliche Entscheidungsvorlagen an den Vorstand
vorab dem Risikomanagement zur Kenntnis gelangen und diesem die Méglichkeit einer Stellungnahme gegeben wird. Dies betrifft insbe-
sondere die Planungen zur Einfiihrung neuer Versicherungsprodukte oder zum Erwerb ungewdhnlicher Kapitalanlagen. Die Jahresplanung
wird final erst dann freigegeben, wenn die Unabhangige Risikocontrollingfunktion die Risikotragfahigkeit im gesamten Planungszeitraum
bestéatigt hat.

Die eigene Risiko- und Solvenzbeurteilung (ORSA)

Der zentrale Risikomanagementprozess ist der ORSA-Prozess (Own Risk- and Solvency-Assessment, eigene Risiko- und Solvenzbeurtei-
lung).

Der ORSA-Prozess beginnt mit einer Riickschau auf den vergangenen Regel-ORSA, um Schwachstellen im Prozess zu identifizieren und
zu verbessern. Es schlieft sich die Risikoidentifikation an, bei der alle erkannten vorhandenen oder sich in der Zukunft moglicherweise
ergebenden Risiken inventarisiert und nach Maglichkeit quantitativ, gegebenenfalls im Schatzverfahren, bewertet werden. Hierzu gehért
auch die Prifung, ob das jeweilige Risiko mit den Methoden der Standardformel angemessen abgebildet wird. Dies erfolgt unter Einbindung
aller direkt unter dem Vorstand des IVV angesiedelten Innendienst-Flhrungskréfte. Sollten sich hierbei neue wesentliche Risiken oder Ab-
weichungen zur Bewertung nach Standardformel ergeben, so ist das ORSA-Modell zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs zu ergén-
zen. Auf Basis der Unternehmensplanung, die Ende November abgeschlossen ist, werden sowohl der Gesamtsolvabilitatsbedarf als auch
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die Solvenzkapitalanforderungen und die Eigenmittel iiber den Planungszeitraum (1 bis 4 Jahre) prognostiziert. Nach erfolgtem Jahresab-
schluss werden diese GrofRen auch fir den aktuellen Bilanzstichtag berechnet und die Prognosen aktualisiert. Zum Abschluss wird der
ORSA-Bericht erstellt, durch den Vorstand diskutiert, hinterfragt und verabschiedet. Die Berichterstattung erfolgt mit adressatenspezifischen
Anpassungen auch an die BaFin und die Fiihrungskrafte. Der Abschluss dieses Jahres-ORSA-Prozesses ist fiir das Ende des ersten Ka-
lenderhalbjahres vorgesehen und miindet direkt im Sinne eines Regelkreismodells in die ersten Schritte des folgenden Jahres-ORSA-Pro-
Zesses.

Der ORSA wird durch den Vorstand in Auftrag gegeben, mit einer ORSA-Leitlinie des Vorstandes passend zur Geschéftsstrategie metho-
disch vorgegeben und durch die Unabhangige Risikocontrollingfunktion koordiniert und gesteuert. Das Ergebnis des ORSA wird allen Fiih-
rungskraften fir die Entscheidungsfindung aufbereitet ibermittelt und im Round-Table, der monatlichen Zusammenkunft von Vorstand und
Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleitern, diskutiert. Bei erheblichen Veranderungen gegenlber dem letzten ORSA werden im Anschluss
Strategien sowie Leit- und Richtlinien iiberpriift, bei geringen Veranderungen flieRen die Erkenntnisse in die turnusmaige Uberpriifung von
Strategien bzw. Leit- und Richtlinien ein. Eine erhebliche Anderung der Entscheidungsgrundlagen wird durch den Vorstand in seiner Ausei-
nandersetzung mit den ORSA-Ergebnissen formal festgestellt und kommuniziert.

Der Regel-ORSA wird jahrlich durchgefiihrt und durch den Vorstand freigegeben. In den Risikogesprachen und im Risikokomitee werden
Verénderungen diskutiert und 16sen gegebenenfalls einen Bericht an den Vorstand aus. Ergeben sich Hinweise, dass diese Veranderungen
erheblich in dem Sinne sind, dass das bisherige ORSA-Ergebnis nicht mehr als Entscheidungsgrundlage geeignet ist, entscheidet der Vor-
stand iiber die Durchfiihrung eines Ad-Hoc-ORSA. Dabei kann auf Teilergebnisse des bisherigen ORSA zurtickgegriffen und nur die Verén-
derungen neu bewertet und die Aggregation neu durchgefiihrt werden.

Unabhéngig von akuten Ereignissen, die einen Ad-Hoc-ORSA ausldsen kénnen, werden jeweils zum Quartalsende sowohl der Solvenzka-
pitalbedarf (SCR) als auch der Gesamtsolvabilitatsbedarf (ORSA) neu berechnet und den im Rahmen der Quartalsmeldungen an die Aufsicht
neu ermittelten Eigenmitteln gegeniibergestellt. Auf diese Weise erhalt der Vorstand mit diesem ORSA-Update kontinuierlich aktuelle Grund-
lagen fiir eigenmittel- und risikoabhéngige Entscheidungen an die Hand. AuRerdem wird an jedem Monatsende — auler im ersten Quartal -
ein weiteres ORSA-Update erstellt, in dem auf Basis des letzten Quartalsupdates eine Neubewertung anhand der aktuellen Zinsstrukturkurve
vorgenommen wird. Hintergrund ist, dass der Zins der einzige wesentliche Risikotreiber ist. Wenn die Zinsstrukturkurve keine nennenswerte
Verénderung erfahren hat, wird auf das monatliche ORSA-Update verzichtet.

Bei allen ORSA-Updates werden definierte Risikokennzahlen, die im Rahmen der Planung mit Limitgrenzen belegt wurden, auf Verletzungen
hin Uberprift und berichtet. Schwerwiegende Limitverletzungen (,roter Status®) werden im Vorstand diskutiert und ggf. Steuerungsmalinah-
men beschlossen.

Das Risikoprofil der ILV ist aufgrund des beschriebenen Geschéaftsmodells und der vorsichtigen Kapitalanlage besonders ibersichtlich,
einfach und im Vergleich zum europaischen Durchschnitt, der der Standardformel zugrunde liegt, von geringer Komplexitéat. Besonderheiten
der deutschen Lebensversicherung werden durch die Verwendung des nationalen Bewertungstools ,Branchensimulationsmodell“ abgebil-
det. Die Standardformel mit diesem Tool als Ausgangspunkt fiir den ORSA ist daher offensichtlich angemessen. Fiir die Berechnung des
Gesamtsolvabilitatsbedarfs erfolgen daher nur in wenigen Punkten Veranderungen. Die Bewertung der operationellen Risiken in der Stan-
dardformel wird mit den eigenen Risikoeinschéatzungen verglichen. Dieser Betrag wird aus Vorsichtsgriinden in Ermangelung einer hinrei-
chenden statistischen Basis fiir eigene Untersuchungen auch fiir den Gesamtsolvabilitdtsbedarf angesetzt, soweit er ber der eigenen Risi-
koeinschatzung liegt. Die abweichende Belegung européischer Staatsanleihen mit Risikokapital fiihrt zu héheren Kapitalanforderungen. Auf
dem gegenwartigen Zinsniveau ist der Zinsriickgangsstress der Standardformel fir Laufzeiten bis 20 Jahre angemessen. Bei langeren
Laufzeiten wird fiir die Bewertung des Zinsénderungsrisikos von Passivpositionen eine Extrapolation an die in 12 Monaten voraussichtlich
geltende Ultimate Forward Ratio (UFR) vorgenommen.

Im Rahmen des ORSA werden aulerdem verschiedene Stressszenarien durchgerechnet. Die Szenarioberechnungen orientieren sich an
den Stressszenarien, die gemaR Standardformel eintreten, wenn man ein 200-Jahres-Ereignis zugrunde legt. Kombinationen von Risikoein-
tritten werden in geringerem Umfange gerechnet. Dies ist vor dem Hintergrund, dass tiber die formalen Anforderungen hinaus vierteljahrlich
und ggf. auch monatlich die Auswirkungen der aktuellen Zinsschwankungen gerechnet werden und dass das SCR im Ubrigen vergleichs-
weise stabil ist, angemessen. Weitere Stressszenarien, die das Risiko der zukiinftigen llliquiditat im Fokus haben, werden im Rahmen der
ALM-Analysen gerechnet. Hinzu kommen Erkenntnisse aus anderen Stressszenarien, die im Zusammenhang mit Untersuchungen der Auf-
sichtsbehdrden oder des Gesamtverbandes der deutschen Versicherungswirtschaft zum Aufsichtssystem erfolgen und die ebenfalls Infor-
mationen tber Sensitivitaten liefern.

Das Kapitalmanagement ist einfach, da die Muttergesellschaft IVV 100 % der ausgegebenen Aktien hélt. Sollte eine Erhéhung der Eigen-
mittel erforderlich werden, ist die Muttergesellschaft daher der erste und einzige Ansprechpartner. Sie hat deshalb in 2017 und 2020 jeweils
ein Nachrangdarlehen zugesagt, welches im Falle einer drohenden Unterdeckung zur Eigenmittelstarkung abgerufen werden kann. Das
Unternehmen beabsichtigt nicht, andere Eigenmittelquellen fir sich zu erschlieen.

Die angestrebte Bedeckungsquote wird in der Risikostrategie definiert. Das Risikomanagement berichtet dem Vorstand im Falle der aktuellen
oder bevorstehenden Nicht-Bedeckung der Kapitalanforderungen die Hohe des nicht gedeckten Kapitalbedarfs. In diesem Fall wiirden wei-
tere Kapitalmanagementaktivitaten durch den Vorstand initiiert werden.

B4 Internes Kontrollsystem

Zur Steuerung aller wesentlichen Risiken des Unternehmens einerseits sowie zur Uberwachung der Einhaltung unternehmensexterner und
unternehmensinterner Verhaltensvorgaben hat der Vorstand ein unternehmensweites Internes Kontrollsystem (IKS) installiert. Ziel des IKS
ist es zum einen, die Umsetzung der Geschéaftsstrategie sowie die Erreichung der Unternehmensziele sicherzustellen. Zum anderen ist es
das Ziel des IKS, Risiken und konkrete Fehlentwicklungen méglichst frilhzeitig zu erkennen und mégliche Schwachstellen in der Aufbau-
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und Ablauforganisation sichtbar zu machen. SchlieBlich soll das IKS konkrete RegelverstofRe préventiv unterbinden sowie mégliche vollzo-
gene Pflichtverletzungen aufdecken, um diese angemessen sanktionieren zu kdnnen.

Das Interne Kontrollsystem gliedert sich in ein Internes Steuerungssystem einerseits sowie in ein Internes Uberwachungssystem anderer-
seits. Das Interne Uberwachungssystem gliedert sich wiederum in prozessintegrierte und prozessnachgelagerte UberwachungsmaRnah-
men. Letztere obliegen der Intemnen Revision. SchlieBlich gliedem sich die prozessintegrierten UberwachungsmaRnahmen in organisatori-
sche Sicherungsmafinahmen und prozessbegleitende Kontrollen. Eine grafische Darstellung des IKS ergibt folgendes Bild:

Internes Kontrollsystem

Internes 3 Internes
Steuerungssystem Uberwachungssystem
Prozessintegrierte Prozessnachgelagerte
Uberwachung Uberwachung
(Interne Revision)
Organisatorische Kontrollen
SicherungsmaBnahmen

Wesentlicher Bestandteil des Internen Steuerungssystems ist das der Uberwachung der Unternehmenstétigkeit dienende Berichtswesen.
Es ist auf allen Unternehmensebenen installiert und hat das Ziel, alle Stellen mit den fiir ihre Aufgabenerfiillung erforderlichen Informationen
zu versorgen. Auf der obersten Unternehmensebene dient es dazu, den Vorstand iiber die zur Uberwachung des Erreichens der Unterneh-
mensziele erforderlichen Sachverhalte und Kennzahlen zu informieren. Zur Erfiillung seiner Kontrollaufgaben gleicht der Vorstand die erhal-
tenen Informationen mit den Unternehmenszielen ab. Im Falle eines negativen Soll-Ist-Vergleichs ist er in der Lage, erforderlichenfalls Kor-
rekturmafnahmen zu ergreifen.

Zur Steuerung der Uberwachten Risiken und zur Umsetzung der aufgrund der erhaltenen Informationen getroffenen Entscheidungen dienen
auf oberster Unternehmensebene die Vorgabe der Unternehmensstrategien, der Erlass von Leit- und Richtlinien sowie die Vornahme kon-
kreter Arbeitsanweisungen an die zweite Fiihrungsebene. Auf darunterliegenden Unternehmensebenen erfolgt die Steuerung iiber Leit- und
Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Die prozessintegrierte Uberwachung erfolgt auf allen Unternehmensebenen in Form organisatorischer
UberwachungsmaBnahmen einerseits sowie Kontrollen andererseits.

Die organisatorischen SicherungsmaRnahmen zielen sowohl auf die praventive Fehlerverhinderung als auch auf die préventive Verhinde-
rung bewussten Missbrauchs von Handlungsméglichkeiten und bewussten Regelverstofien. Hierunter sind alle Mainahmen zu fassen, mit
denen risikoaufbauende und risikokontrollierende Funktionen voneinander getrennt werden. Wichtige organisatorische Sicherungsmalnah-
men sind zudem die Beschrénkungen im Bereich der Handlungs- und Zugriffsmoglichkeiten.

Kontrollen sind und werden aufgrund eines risikobasierten Ansatzes (iberall dort in Ablaufprozesse implementiert, wo in besonderem MafRe
unbewusste Fehler oder bewusster Missbrauch oder Regelverstofs auftreten knnen. Sie existieren in Form von der operativen Arbeit vor-
gelagerten Tests und als einzelfallbezogene Sicherungsmalnahmen. SchlieRlich fallen unter Kontrollen prozessintegrierte Uberpriifungen,
die einzelne Ablaufschritte abschlieRen.

Im Berichtszeitraum haben sich im Hinblick auf die Compliancefunktion keine Verénderungen beziglich ihrer Zustandigkeiten oder des
Umfeldes im Unternehmen ergeben. Innerhalb des Unternehmensaufbaus ist sie unmittelbar der Geschéftsleitung unterstellt und berichtet
direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Als Stabstelle berat sie den Vorstand im Hinblick auf die Einhaltung der fiir das Geschaft des Unter-
nehmens geltenden Rechtsvorschriften.

Die Organisation, die Zustandigkeiten und die Befugnisse der Compliancefunktion sind in der vom Vorstand erlassenen ,Leitlinie fiir die
Compliancefunktion der ltzehoer Versicherungen® festgelegt. Die Leitlinie wird turnusgemaR einmal jahrlich sowie ad hoc im Falle anlassbe-
zogener Erforderlichkeit tiberprift und gegebenenfalls Uberarbeitet.

GemaR der Leitlinie ist die Compliancefunktion fiir die Uberwachung der systematischen und strukturellen Einhaltung der zwingenden
Rechtsnormen durch die Unternehmen der ltzehoer Versicherungen zusténdig. Im Rahmen dessen tragt sie Verantwortung fiir die ord-
nungsgemale Einrichtung, Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des IKS. Sie Uiberwacht die Wirksamkeit seiner Manahmen und Ver-
fahren und wirkt im Falle festgestellter Unzulénglichkeiten auf ihre Verbesserung hin.

Zur Implementierung und Umsetzung erforderlicher Prozesse, Arbeitsanweisungen und sonstiger Maflnahmen erhalt die Compliancefunk-
tion Unterstlitzung durch die von diesen Mainahmen betroffenen Abteilungen. Im Falle der Erforderlichkeit interner Ermittlungen erhélt sie
Unterstlitzung durch die Interne Revision.

Die Interne Revision priift prozessnachgelagert auf einem risikobasierten Ansatz die Einhaltung aller unternehmensexternen und unterneh-
mensinternen Vorgaben. Hierzu z&hlt die Priifung der Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Steuerungs- und der prozessintegrier-
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ten UberwachungsmaRnahmen. Zudem iiberwacht sie die Umsetzung der vom Vorstand aufgrund der Priifberichte angeordneten Steue-
rungsmalnahmen. Sie ist damit wesentlicher Bestandteil des IKS, agiert aber vollstandig unabhangig von den prozessintegrierten Uberwa-
chungsmafinahmen.

B.5 Funktion der Internen Revision

Die Revisionsfunktion wurde per Funktionsausgliederungsvertrag an den IVV ausgelagert. Ausgliederungsbeauftragter ist der Vorstands-
vorsitzende. Intern verantwortliche Person ist die Revisionsleitung des IVV.

Die Revision ist ausschlieRlich mit Revisionsaufgaben betraut und erbringt unabhéngige und objektive Priifungs- und Beratungsdienstleis-
tungen, welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschéaftsprozesse zu verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation
bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Angemessenheit und Effektivitat des
Internen Kontrollsystems und aller anderen Elemente des Governance-Systems priift, evaluiert und diese zu verbessern hilft. Sie unterstiitzt
den Vorstand in Bezug auf seine Pflicht zur Vorhaltung eines angemessenen und wirksamen Internen Kontrollsystems. Sie liefert dem
Vorstand Analysen, Einschatzungen, Empfehlungen und Informationen beztiglich der tUberpriften Tétigkeiten.

Die Revision ist ausschlieRlich gegeniiber den Vorstandsmitgliedern der ILV berichtspflichtig. Unterjahrig berichtet die Revisionsleitung dem
Vorstandsvorsitzenden regelmaRig tiber den Fortschritt der Revisionstatigkeiten. Sie unterliegt bei der Priffungsplanung, der Priifungsdurch-
fihrung, der Wertung der Prifungsergebnisse und der Berichterstattung keinen Weisungen. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben hat die Re-
vision jederzeit ein vollstdndiges und uneingeschréanktes aktives sowie passives Informationsrecht, das die Revision ohne Nennung von
Griinden austiben kann.

Die Grundlage der Prifungen ist eine vom Vorstand genehmigte, risikoorientierte Mehrjahresplanung (5 Jahre). Der Priifungsplan beinhaltet
samtliche Tatigkeiten inkl. Governance-System und wird jahrlich fortgeschrieben. Es erfolgt eine Durchsicht von Ergebnissen vor deren
Berichterstattung durch die Revisionsleitung. Der Vorstand hat in der Revisionsleitlinie die Rechte, Pflichten sowie die organisatorische
Einbindung der Revision festgelegt. Im Revisionshandbuch beschreibt der Vorstand den Revisionsprozess. Der Vorstand bespricht die Be-
richte der Revision. Er setzt sich hierbei u.a. mit den Empfehlungen und deren Umsetzungsstand auseinander. In diesem Rahmen erdrtert
der Vorstand zusatzlich die Angemessenheit der Organisation und die Ausstattung der Revision sowie den Mehrjahresplan. Er gibt zudem
die ein- und mehrjéhrige Revisions-, Personal- und Kostenplanung frei.

Die von der Revision durchgefiihrten Priifungen des Governance-Systems haben zu keinen wesentlichen Feststellungen gefiihrt. Aufgrund
der bei den Revisionspriifungen gewonnenen Erkenntnisse ist das Governance-System der ltzehoer Lebensversicherungs-AG hinsichtlich
Art, Umfang und Komplexitat der seinen Geschaftstatigkeiten inharenten Risiken grundséatzlich angemessen ausgestaltet.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion wurde per Funktionsausgliederungsvertrag an den [VV ausgelagert. Ausgliederungsbeauftragte
Person ist der Vorstandsvorsitzende. Die Intern verantwortliche Person ist ein Referent der Abteilung ,Lebensversicherung/Kapitalanlagen*
(LVK) und gleichzeitig Verantwortlicher Aktuar. Er ist in dieser Funktion dem Vorstandsvorsitzenden direkt unterstellt. Diese direkte Berichts-
linie stellt als flankierende MaBnahme die Unabhangigkeit in dieser Funktion von den operativen Tatigkeiten seiner Abteilung dar. In der
Leitlinie ,VMF Leben“ ist auBerdem definiert, dass die Versicherungsmathematische Funktion in ihrer Abteilung lediglich Tatigkeiten ausiiben
darf, die zu der Aufgabenstellung der Versicherungsmathematischen Funktion keinen Interessenkonflikt aufbauen.

Die verantwortliche Person der Versicherungsmathematischen Funktion koordiniert und iberwacht die Berechnung der versicherungstech-
nischen Riickstellungen gemaR der unternehmensinternen Leitlinie fiir die Versicherungsmathematische Funktion. In enger Zusammenarbeit
mit dem Risikomanagement analysiert sie Risikotreiber und risikomindernde MaBnahmen. Sie nimmt Stellung zur Zeichnungs- und Annah-
mepolitik sowie zur Riickversicherungspolitik im Unternehmen. Die Tétigkeiten der Versicherungsmathematischen Funktion, deren Ergeb-
nisse sowie ggf. empfohlene Manahmen werden direkt an die Geschéftsleitung berichtet.

B.7 Outsourcing

Seit Griindung der ILV besteht die Outsourcingpolitik der Gesellschaft darin, ihren gesamten Geschéftsbetrieb durch ihre 100-%ige Mutter-
gesellschaft, den IVV, als Dienstleister durchfiihren zu lassen. Der ILV selbst obliegt hierbei die Kontrolle und Uberwachung der ordnungs-
gemaRen Ausflihrung der Gbertragenen Funktionen und Tatigkeiten. Die Bedeutung der Kontrolle Uber ausgegliederte Prozesse betont
bereits die gruppenweit geltende Unternehmensphilosophie.

Der Umsetzung der firr die Ausgliederung geltenden Unternehmensgrundsétze und rechtlichen Vorgaben im Einzelnen dient die geltende
Ausgliederungsleitlinie. Sie legt fest, welche Funktionen als kritisch oder wichtig anzusehen sind und ob deren mdgliche Ausgliederung damit
einer erhohten strategischen Priifung unterworfen wird. Zudem legt sie den MaRstab und das Verfahren einer Due-Diligence-Priifung des
Dienstleisters vor Beginn der Ausgliederung und wahrend ihrer Laufzeit fest.

Fir samtliche ausgegliederte Schliisselfunktionen und Schilisselaufgaben sind jeweils Ausgliederungsbeauftragte bestellt worden, die fiir
die Kontrolle des Dienstleisters verantwortlich sind.

Die ILV hat alle wichtigen oder kritischen Funktionen und Tétigkeiten unter Beanspruchung voller Kontrolle und Uberwachung der ordnungs-
gemalen Ausfihrung auf die Muttergesellschaft libertragen, welche eine Gesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Itzehoe und damit
deutschem Recht unterworfen ist.
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B.8 Sonstige Angaben

Die Governance-Regeln unter Solvency Il sind im Widerspruch zum prinzipienbasierten Ansatz bereits sehr detailliert beschrieben. Die Um-
setzung der Regeln erfolgt nach dem Prinzip, dass die Grundlagen, wie sie in der Solvency lI-Richtlinie beschrieben sind, grundsatzlich den
LAnforderungen eines vorsichtigen Kaufmanns* entsprechen und demnach umgesetzt werden. Im Ubrigen sorgt bereits der Gegenseitig-
keitsgedanke, der iber die Muttergesellschaft in diesem Unternehmen heimisch ist, fiir eine am Wohl der Kundschaft priorisierte Gover-
nance.

Die Elemente des Governance-Systems sind vollumfanglich eingerichtet. Aufgrund des Risikoprofils des Unternehmens werden bei Einrich-
tung und Betrieb des Systems, insbesondere bei den Asset-Liability-Analysen, Proportionalitatsgesichtspunkte berlicksichtigt.

Aktuelle Entwicklungen

Zu Beginn des Jahres 2026 gibt es keine aktuellen Entwicklungen, die zu einer abweichenden Beurteilung der Wirksamkeit des Governance-
Systems filhren kénnten.
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Die Ubernahme von Risiken ist das Kerngeschéft. Diese Risiken kdnnen (ibernommen werden, weil ein Risikoausgleich tiber die Einzelrisi-
ken, die raumliche Verteilung und die Zeit stattfindet. Zuféllige Schwankungen, GroRschaden oder Kumulereignisse kdnnen dazu fiihren,
dass dieser Risikoausgleich in einzelnen Perioden nicht ausreicht. Fir diese Falle werden RisikominderungsmalRnahmen z.B. durch Riick-
versicherung eingesetzt. Reichen diese nicht aus, muss auf die Eigenmittel des Unternehmens zuriickgegriffen werden, die als Risikokapital
fir solche Situationen vorgehalten werden. Es ist daher notwendig, laufend zu beurteilen, welche Art und welches Ausmal an Risiken das
Unternehmen mit seiner vorhandenen Eigenmittelausstattung eingehen kann und wieviel Risiko es bereits eingegangen ist.

C1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Risikobeurteilung des versicherungstechnischen Risikos als Ganzes findet im Rahmen des ORSA statt (siehe auch B.3). Das im Ge-
schéftsjahr fortbestehende erhdhte Zinsniveau hat zur Folge, dass der Aufbau der handelsrechtlichen Zinszusatzreserve und der Erhalt
einer ausreichenden Solvenzquote aktuell keine kritischen Themen sind. Stattdessen bleibt der handelsrechtliche Umgang mit den zinsin-
duzierten Wertverlusten der festverzinslichen Anlagen sowie das Abschreibungserfordernis der Immobilienfonds das zentrale Thema. Soweit
es die Uberschusssituation zulieR, wurden die stillen Lasten im festverzinslichen Portfolio realisiert, um ein transparentes Lagebild zu schaf-
fen.

Die durch das Zustandekommen von Versicherungsvertragen eingegangenen Risiken werden bei Versicherungsantragsstellung auf Einzel-
risikoebene mittels Risikopriifung in Abhangigkeit vom gewahlten Produkt in unterschiedlich komplexen Prozessen, teilweise mehrstufig
bzw. an unterschiedlichen Stellen bewertet. Bei Uberschreiten der Vorlagepflichtgrenzen oder bei unklarer Risikolage werden die entspre-
chenden Antragsdaten zusatzlich dem Riickversicherer vorgelegt.

Die ILV betreibt den Geschéftsbereich der Lebensversicherung mit Uberschussbeteiligung und der Krankenversicherung mit Uberschuss-
beteiligung (Selbststandige Berufsunfahigkeitsversicherung). Eine Risikotiibertragung auf Zweckgesellschaften findet nicht statt.

Die versicherungstechnischen Risiken sind die biometrischen Risiken Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat und andere von aulen auf die
Vertrage einwirkende Risiken wie Katastrophenrisiko, Kostenrisiko oder vom Verhalten der Versicherungsnehmenden abhéngige Risiken
(Stornorisiken). Von den drei denkbaren Stornoszenarien dauerhafter Stornoanstieg, dauerhafter Stornoriickgang oder einmaliger Massen-
storno ist, wie im Vorjahr, das Massenstornoszenario mafRgeblich und (ibersteigt auch die klassischen biometrischen Risiken. Die MaRgeb-
lichkeit des relevanten Stornoszenarios ist insbesondere auch zinsabhangig, weil der Zins bestimmt, inwieweit es fiir die Kundinnen und
Kunden glinstiger ist, den Vertrag zu kiindigen oder fortzufiihren. Fir die einzelnen versicherungstechnischen Risiken wurden die folgenden
Kapitalanforderungen zum Stichtag (netto, d.h. nach Beriicksichtigung des risikomindernden Potenzials der zukiinftigen Uberschussbeteili-
gung) ermittelt:

versicherungstechnisches Risiko in T€ 2025 2024

brutto | netto brutto | netto
Lebensversicherung:
Sterblichkeitsrisiko 4.231 174 3.754 456
Langlebigkeitsrisiko 7.600 1.065 9.823 2.251
Invaliditatsrisiko 8.686 429 9.750 1.612
Stornorisiko 47.736 4.098 33.133 4.689
Kostenrisiko 2.005 155 2.096 458
Katastrophenrisiko 1.182 42 1.097 94
Summe der Einzelrisiken 71.441 5.963 59.653 9.561
Diversifikationseffekt der Einzelrisiken -18.706 -1.359 -19.622 -3.311
Aggregierter Wert der versicherungstechnischen
Risiken der Lebensversicherung 52.735 4.603 40.031 6.250
Krankenversicherung:
Sterblichkeitsrisiko 29 3 29 5
Langlebigkeitsrisiko 0 0 0 0
Invaliditétsrisiko 7.873 500 7.000 1.209
Stornorisiko 7.504 439 6.612 1.298
Kostenrisiko 292 27 223 49
Katastrophenrisiko Massenunfall 93 2 74 2
Katastrophenrisiko Pandemie 70 1 49 0
Summe der Einzelrisiken 15.860 1.022 13.988 2.562
Diversifikationseffekt der Einzelrisiken -4.741 -302 -4.171 -753
Aggregierter Wert der versicherungstechnischen
Risiken der Krankenversicherung 11.119 719 9.816 1.810
vt. Risiko gesamt
Summe Risiken auf Ebene der Geschéftsberei-
che 87.301 6.984 73.640 12.123
Diversifikationseffekt der Geschaftsbereiche -30.752 -2.150 -30.105 -5.195
Aggregierter Wert aller vt. Risiken 56.549 4.834 43.535 6.928
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Gegeniber dem Vorjahr ist das versicherungstechnische Risiko brutto in der Lebensversicherung gestiegen. Treiber ist das Stornorisiko
Das Risiko netto ist, im Gegensatz zum Vorjahr, gesunken, was an der Wirkung der ZUB liegt. In der Krankenversicherung sind die Einzel-
risiken gleichmaRig gewachsen. Generell sind die Risiken gut diversifiziert.

Eine wesentliche GroRenordnung haben das Storno- und das Invaliditétsrisiko. Die finanzrationale Kundin bzw. der finanzrationale Kunde,
von der bzw. dem die Standardformel ausgeht, ist aber nicht flichendeckend zu beobachten. Ein starkes Indiz dafiir sind die relativ konstant
ausgeiibten Riickkaufsrechte. Im Ubrigen entziehen sich die versicherungstechnischen Risiken im Wesentlichen der Steuerung durch das
Versicherungsunternehmen, da es in der Regel keine einseitige Kiindigungs- oder Beitragsanpassungsmaglichkeit gibt.

Der Bestand hat keine Risikokonzentrationen von Bedeutung, weil Einzelrisiken zum Zwecke der Risikominderung ab einer bestimmten
GroRenordnung in Riickdeckung gegeben werden. Die hohe Bonitat der Riickversicherer wird laufend beobachtet, so dass auf Anzeichen
einer verschlechterten Risikominderung reagiert werden kann.

Risikosensitivitat

Aus den jahrelangen Erfahrungen mit der Standardformel und der regelméRigen Beteiligung an Testrechnungen und Studien der Aufsichts-
behdrden und des GDV sind die Sensitivitaten der einzelnen Risiken gut bekannt.

Im Rahmen der eigenen Risiko- und Solvenzbeurteilung (ORSA) werden jahrlich Stressszenarien durchgerechnet, bei denen die Auswir-
kungen eines oder mehrerer konkreter Risikoeintritte auf 200-Jahresbasis analysiert werden. Dabei wird der Verlust an Eigenmitteln beriick-
sichtigt, aber ein nach dem Stress konstanter Risikokapitalbedarf unterstellt. Auf diese Weise werden die in der Standardformel berticksich-
tigten Diversifikationseffekte eliminiert, denn die rechnerische Risikominderung tritt bei einem konkreten Risikoeintritt nicht mehr ein. Die
Untersuchungen zeigen, dass die versicherungstechnischen Risiken deutlich geringere Verlustpotentiale aufweisen als die Marktrisiken.

Kritisch ist demnach keines der versicherungstechnischen Risiken. Selbst wenn alle versicherungstechnischen Risiken in der eigenen Risi-
kobewertung auf einmal mit einem 200-Jahres-Ereignis eintréfen, wirde die SCR-Bedeckungsquote ohne Ubergangsmafnahmen noch
deutlich tber 100 % liegen.

31.12.2025 31.12.2024

Szenario Eigenmittelverlust | GSB-Bedeckungs- | Eigenmittelverlust | GSB-Bedeckungs-

im Stress quote nach Stress im Stress quote nach Stress

T€ in % T€ in %

Basisszenario ohne Stress - 607,4 - 479,4
Eintritt aller vt. Risiken ohne Tod und LV-Katastro-
phe (nach ZUB) 7.308 530,3 9.768 390,5
Eintritt aller vt. Risiken ohne Langlebigkeit (nach
ZUB) 6.457 539,3 1.714 403,9

Weitere Stressszenarien wurden nicht gerechnet. Ein Versténdnis fir die Risikosensitivitat wird vor allem auch durch eine Veranderungs-
analyse in Bezug auf die Aktualisierung der Zahlungsstrdme erhalten.

C2 Marktrisiko
Das Marktrisiko Ubersteigt das versicherungstechnische Risiko. Dies liegt an der hohen Kapitalbindung in der Lebensversicherung.

Die Zusammensetzung des Marktrisikos spiegelt die Anlagepolitik wider. Festverzinsliche Wertpapiere machen den groRten Teil der Kapi-
talanlagen aus, weshalb das Spreadrisiko brutto das groRte Teilrisiko bildet. Das grofte Netto-Teilrisiko ist das Zinsanstiegsrisiko. Der An-
lageschwerpunkt in festverzinslichen Wertpapieren ist notwendig, um den hohen Verpflichtungen und dem ihnen innewohnenden Zinsande-
rungsrisiko ein Gegengewicht bei den Vermdgenswerten gegeniberzustellen. Die (ibrigen Anlageklassen sind entsprechend klein.

Die Kapitalanlage befindet sich wie im Vorjahr in einer komfortablen Situation, Renditen zu erwirtschaften, die mindestens dem garantierten
Zins aus den Versicherungsvertragen entsprechen. Die durchschnittliche Qualitat (Rating) der Anlagen ist auf dem gleichen Niveau wie im
Vorjahr geblieben (Qualitatsstufe 1). Die Neuanlage erfolgte im Mittel ebenfalls wie im Vorjahr in der Qualitatsstufe 1. Der kleine Aktienbe-
stand und die Beteiligungen an Immobilien- und Infrastrukturfonds dienen neben der Verbesserung der Durchschnittsrendite auch der Risi-
kodiversifikation. Die Streuung der Kapitalanlagen sorgt dafiir, dass das Konzentrationsrisiko keinen erhdhten Risikokapitalbedarf erzeugt.
Bedeutungslos ist das Wahrungsrisiko, weil die Verpflichtungen ausschlieflich in EURO lauten und auch die Kapitalanlagen moglichst keine
Fremdwahrungen einschlieBen sollen.

Die Bewertungen des Marktrisikos in der eigenen Risiko- und Solvenzbeurteilung (ORSA) folgen im Wesentlichen denen der Standardformel.
Ausnahmen gibt es bei EU-Staatsanleihen: Im Spreadrisiko wird der halbe Schock wie bei Drittstaatenanleihen angesetzt. Beim Zinsénde-
rungsrisiko erfolgt die Extrapolation an die UFR erst nach Anwendung der Schockfaktoren. Die Korrelation zwischen Zins- und Spreadrisiko
wird mit 25 % statt mit 50 % angesetzt und orientiert sich an der bevorstehenden Anderung im Rahmen des Review 2020. Mit der in 2027
in Kraft tretenden Modernisierung der Standardformel wird diese Abweichung dann auch in die SCR-Berechnung eingehen.

Fir die einzelnen Marktrisiken wurden die folgenden Kapitalanforderungen zum Stichtag (netto bedeutet nach Berlicksichtigung des risiko-
mindernden Potenzials der zukiinftigen Uberschussbeteiligung) ermittelt:
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Marktrisiko in T€ 2025 2024
brutto netto brutto netto

Zinsénderungsrisiko 0 6.411 24.932 5.738
Spreadrisiko 25.873 1.091 28.284 6.481
Aktienrisiko 16.967 1.518 12.264 1.906
Immobilienrisiko 4778 112 4.777 303
Konzentrationsrisiko 0 0 0 0
Wéhrungsrisiko 240 10 92 5
Summe der Einzelrisiken 47.858 9.143 70.349 14.433
Diversifikationseffekt -4.389 -2.249 -11.431 -2.189
Aggregierter Wert der Marktrisiken 43.469 6.894 58.919 12.244

Auf Grund des gestiegenen Zinsniveaus ist das maRgebliche Risiko nicht mehr das Zinsriickgangsrisiko (netto: 2025: 0 T€, 2024: 5.738 T€),
sondern das Zinsanstiegsrisiko (netto 2025: 6.411 T€, 2024: 1.604 T€). Der Grund dafiir liegt in der Hohe und Verteilung der zukinftigen
Uberschussbeteiligungen. Diese Umkehr zum Zinsanstiegsrisiko ist erstmalig seit Einflihrung von Solvency Il zu beobachten. Diese Ent-
wicklung fiihrt zu einer Entlastung der Lebensversicherung, da diese auf Grund der langlaufenden Verpflichtungen, dem Zinsénderungsrisiko
besonders sensibel ausgesetzt sind.

Unter Solvency Il haben die Unternehmen das Prudent Person Principle, das Prinzip des Verantwortungsvollen Kaufmanns zu beachten.
Die mit dem Geschaft verbundenen Risiken miissen beherrschbar sein. Dazu gehdrt, dass die Risiken erkennbar, steuerbar und finanzierbar
sind.

Bei den Kapitalanlagen fokussiert sich das Unternehmen auf wenig komplexe Kapitalanlagen, das sind in erster Linie festverzinsliche Anla-
gen von bekannten Emittenten, die iiber mindestens ein Rating einer anerkannten Ratingagentur verfiigen. Komplex strukturierte Produkte,
Alternative Anlagen, Absicherungsgeschéfte, Derivate etc. bergen fiir das Unternehmen nicht vollstandig durchschaubare Risiken und schei-
den deshalb aus der Direktanlage aus und werden nur in geringfligigem Umfang indirekt gehalten. Asset-Klassen, die eine fundierte und
minutenaktuelle Marktkenntnis erfordern, vor allem Aktien, werden in der Regel in Spezialfonds angelegt. RegelmaRige Analysen der Fonds-
berichte und Gesprache mit den Fondsmanagern stellen sicher, dass die Fonds im Sinne der Anlagestrategie gemanagt werden.

Dies schlielt jedoch nicht aus, dass Risiken eingegangen werden. Durch die zugesagten Garantieverzinsungen fiir die kapitalbildenden
Beitragsanteile muss auch die Erwirtschaftung dieser Garantien gewahrleistet werden. Bei der Auswahl der Kapitalanlagen spielen daher
auch Renditegesichtspunkte sowie Nachhaltigkeitsaspekte eine Rolle.

Die Beschrankung auf einfache Anlagen ermdglicht es, die Risiken steuerbar und finanzierbar zu halten. Die Kapitalanlagen einschlieRlich
der Darlehen und Zahlungsmittelaquivalente betragen 661.213 T€ (658.446 T€) bezogen auf Zeitwerte. Eine Gegentiberstellung mit den
Verbindlichkeiten und den Kapitalanforderungen ergibt das freie Kapital, mit dem zusétzlich ins Risiko gehen kénnte, ohne die Solvenzkapi-
talanforderungen zu verfehlen:

Zweckbindung der Kapitalanlagen ohne UbergangsmaBnahme in T€ 2025 2024

versicherungstechnische Riickstellungen netto ohne Risikomarge 596.150 593.084
sonstige Verbindlichkeiten inkl. saldierte latente Steuern 7.700 7.365
Mindestkapitalanforderungen MCR 4.120 5.872
das MCR (ibersteigende Solvenzkapitalanforderungen SCR 5.036 7177
Jfreies Kapital* 48.207 44,948
Kapitalanlagen, Darlehen und Zahlungsmittel insgesamt 661.213 658.446

Die Kapitalanforderungen fiir das Marktrisiko aus den Kapitalanlagen sind ein Mal fiir die Unsicherheit in den Kapitalanlagen. Das ,freie
Kapital* entspricht 699,3 % des Netto-Markrisikos in Hohe von 6.894 T€ (367,1 % von 12.244 T€). Die Anforderungen an die Sicherheit der
Kapitalanlagen sind damit erfillt.

Die Hohe der Kapitalanforderungen fiir das Konzentrationsrisiko im Verhéltnis zu den Kapitalanlagen inklusive Darlehen und Zahlungsmittel
ist ein geeignetes MaR fiir die Anforderungen an Mischung und Streuung in den Kapitalanlagen. Dieses Verhaltnis betragt 0,0 % (0,0 %)
und bestéatigt damit die gute Mischung und Streuung.

Die Rendite der Kapitalanlagen ist unter angemessener Minimierung des eingegangenen Risikos so ausgelegt, dass die Erfillung der Ver-
pflichtungen gegeniber den Versicherungsnehmenden jederzeit gewahrleistet ist. Planungsrechnungen der Gesellschaft belegen bei unter-
schiedlichen Kapitalmarktszenarien die diesbezligliche Eignung der Vorgehensweise, die jahrlich dberpriift und in der Kapitalanlage-Strate-
gie neu vorgegeben wird. Uber das Verpflichtungsniveau hinausgehende Ertrage werden gemaR den gesetzlichen Vorgaben iiber die Uber-
schussbeteiligung an die Versicherten weitergegeben bzw. zur Stérkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft verwendet.

In den direkt gehaltenen Kapitalanlagen werden in der Regel keine Risikominderungstechniken eingesetzt, da die Anlagen ohnehin schon
risikoarm ausgewahlt werden. Lediglich im Aktienbestand werden in kritischen Marktphasen Absicherungsmalnahmen ergriffen, die zum
Stichtag aber nicht existierten. GroRere Wahrungsrisiken in den Fonds werden aber so abgesichert, dass das Wahrungsrisiko insgesamt
unbedeutend bleibt.
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Die Risikosensitivitat der Kapitalanlagen ist entsprechend ihrer Einfachheit mit geringen Mitteln einzuschétzen. Aktien werden in der Regel
nur erworben, wenn sie in den wichtigsten Indizes enthalten sind, fiir die es langjahrige Zeitreihen gibt. Bei den festverzinslichen Papieren
kommt hinzu, dass diese in der Regel bis zur Endfalligkeit gehalten werden, so dass zwischenzeitliche Wertschwankungen durch spekulative
Marktmechanismen ohne Bedeutung sind. Aus den jahrelangen Erfahrungen mit der Standardformel und den regelmaRigen Beteiligungen
an Testrechnungen und Studien der Aufsichtsbehérden und des GDV sind dem Unternehmen die Sensitivitaten der einzelnen Risiken gut
bekannt. Die Ergebnisse der Zinsanalysen und die unterjahrigen ORSA-Updates zeigen erwartungs- und erfahrungsgeman die Abhangigkeit
von der der Bewertung der Riickstellungen zugrundeliegenden Zinsstrukturkurve sowohl beztiglich ihrer Konstruktion (Extrapolation fiir lang-
fristige Verpflichtungen), ihres Niveaus (Hohe der Zinsen) als auch bezuglich ihrer Form/Struktur.

Die Riickstellungsiibergangsmafnahme wird weiterhin verwendet, obwohl sie 0 T€ betragt, um fiir den Fall eines extremen Zinsriickgangs
gewappnet zu sein. Bis zum Auslaufen der Ubergangsmalnahme im Jahr 2031 wird jedoch nicht mit einer solchen Entwicklung gerechnet.

Im Rahmen der eigenen Solvenzbeurteilung (ORSA) werden jahrlich Stressszenarien durchgerechnet, bei denen die Auswirkungen eines
oder mehrerer konkreter Risikoeintritte auf 200-Jahresbasis analysiert werden. Dabei wird der Verlust an Eigenmitteln berticksichtigt, aber
ein nach dem Stress konstanter Risikokapitalbedarf unterstellt. Auf diese Weise werden die in der Standardformel beriicksichtigten Diversi-
fikationseffekte eliminiert, denn die rechnerische Risikominderung tritt bei einem konkreten Risikoeintritt nicht mehr ein. Die ILV bestand alle
Stressszenarien.

Szenario 31.12.2025 31.12.2024
Eigenmittelverlust GSB-Bedeckungs- Eigenmittelverlust GSB-Bedeckungs-
im Stress quote nach Stress im Stress quote nach Stress
T€ in % T€ in %
Basisszenario ohne Stress - 6074 - 462,5

gleichzeitiger Eintritt der Aktienrisiken
Typ 1 und 2 ohne strategische Beteili-

gungen 1.478 591,8 1.826 4476
Eintritt des Zinsanderungstrisikos 6.087 543,2 3.927 4304
Eintritt des Spreadrisikos 1.289 593,8 7.836 398,5
gleichzeitiger Eintritt des Aktien-, Zins-

und Spreadrisikos zu je 50 % 4.427 560,7 6.795 407,0

C3 Kreditrisiko

Nennenswerte Kredit- bzw. Ausfallrisiken entstehen gegeniiber Banken, Riickversicherern, Versicherungsnehmenden und Vermittelnden
und sonstigen Gegenparteien.

Die Risikopositionen gegeniiber Banken schwanken stark je nach der aktuellen Liquiditats- und Anlagesituation. Am Berichtsstichtag lag der
Loss Given Default bei 1.502 T€ (1.400 T€). Das Ausfallrisiko verteilte sich im Wesentlichen auf zwei Banken. Die Geschaftsbeziehungen
mit den Banken werden regelméRig gepflegt. Bei einem drohenden Ausfall wiirde das Geld kurzfristig abgezogen und auf eine andere Bank
transferiert werden.

Bei den Rickversicherern ist das Ausfallrisiko davon abhangig, in welchem Umfange es abzurechnende Leistungsfalle gibt. Gegeniiber
Rickversicherern standen zum Stichtag insgesamt 586 T€ (-222 T€) im Ausfallrisiko.

Am Stichtag bestanden gegeniiber Versicherungsvermittelnden lediglich Forderungen in Héhe von 129 T€ (160 T€), die einem Risiko unter-
lagen und die auf eine grole Zahl von Einzelpositionen verteilt sind. Das Forderungsausfallrisiko gegeniiber Versicherungsnehmenden, zum
Stichtag bestanden Forderungen in Héhe von 280 T€ (396 T€), wird als gering eingestuft, da bei Nichtzahlung der vorhandene Riickkaufs-
wert mit der Beitragsforderung verrechnet wird. Zudem ist der Forderungsausfall gegentber Versicherungsnehmenden seit Jahren stabil
und gering. Weitere sonstige Forderungen, die dem Ausfallrisiko unterliegen, bestanden in Héhe von 293 T€ (846 T€) und betrafen im
Wesentlichen Forderungen gegentiber dem Finanzamt und gegen verbundene Unternehmen. Fiir das Kredit-/Ausfallrisiko wurden die fol-
genden Kapitalanforderungen zum Stichtag (brutto, d.h. vor Berticksichtigung des risikomindernden Potenzials der zukiinftigen Uberschuss-
beteiligung) ermittelt:

Ausfallrisiko in T€ 31.12.2025 31.12.2024

Ausfallrisiko Typ 1 (gegeniiber Banken und Riickversicherern) 73 141
Ausfallrisiko Typ 2 (gegenuber Versicherungsnehmenden, Vermittelnden und sonstigen) 93 220
Summe der Einzelrisiken 166 362
Diversifikationseffekt -11 -22
Aggregierter Wert der Kredit-/ Ausfallrisiken 156 340

Der aggregierte Wert der Kredit- und Ausfallrisiken ist gegentiber dem Vorjahr gesunken. Das Kreditrisiko gegeniiber Banken ist insbeson-
dere abhangig vom Volumen der Sichteinlagen. Dieses kann von einem auf den anderen Tag stark schwanken, wenn Kapitalanlagen gekauft
wurden oder fallig geworden sind. Auch hohe Beitragszufliisse zu bestimmten Stichtagen oder die Vorbereitung auf groere Leistungszah-
lungen kdnnen Sichteinlagen stark wachsen und danach wieder schrumpfen lassen. Trotz dieser unterjahrigen, planbaren Schwankungen
ist das Kreditrisiko deshalb insgesamt stabil und auch in der GréRenordnung von untergeordneter Bedeutung. Das Ausfallrisiko gegentber
Vermittelnden wird dadurch begrenzt, dass im Vorwege der Zusammenarbeit und anschlielend als laufender Prozess die Bonitat dieser
Vermittelnden Uberprift wird.
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Abgesehen von den geschilderten Aktivitdten werden deshalb keine weiteren Risikominderungstechniken eingesetzt. Die Schwankungen
der Forderungsausfélle bewegen sich relativ und absolut auf einem geringen Niveau. Auf Jahressicht wird sich hieran trotz der weltweiten
Spannungen auch nichts andern. Langfristig sind erhdhte Risiken durch Rezession oder weltweite Katastrophenereignisse denkbar, die bei
Riickversicherern wegen der weltweiten Retrozessionen auch zu Kettenreaktionen fiihren kdnnen.

Wegen Geringfiigigkeit des Risikos werden keine Risikosensitivitatsanalysen durchgefihrt.
c4 Liquiditatsrisiko

Generell stellt das Liquiditatsrisiko ein wesentliches Risiko dar, welches mit geeigneten Manahmen minimiert wird. Es gibt vier mogliche
Szenarien mit einem sich kurzfristig ergebenden, erhéhten und erheblichen Liquiditatsbedarf, in denen sich ein Liquiditatsrisiko realisieren
koénnte. Im ersten Fall gibt es zeitgleich eine mehrtagige Kapitalmarktsituation, in der fast kein Handel stattfindet. Im zweiten Fall findet zwar
ein Handel statt, die Preise sind aber fiir alle Arten von Anlagen auf einem ungewdhnlichen, niedrigen Niveau. Im dritten Fall erzeugt ein
Planungsfehler eine nicht ausreichende Versorgung mit Liquiditét. Im vierten Fall entsteht ein ungeplanter Liquiditatsbedarf, der Gber s&mt-
liche liquiden und schnell liquidierbaren Mittel hinausgeht. Dieser Fall kann nach den ALM-Analysen nur bei einem extremen Massenstorno-
szenario eintreten, der weit Uber den Massenstornostress der Standardformel hinausginge.

Keines dieser Risiken ist ein wesentliches Risiko. Gegen Fall 1 ist das Unternehmen mit einer Uberziehungskreditlinie bei der Hausbank
abgesichert. Im Fall 2 entsteht ein Schaden durch eine vorzeitige VerauRerung zu niedrigen Kursen. Der Maximalschaden besteht also in
der Liquiditatsltcke multipliziert mit dem temporaren Verlust bei dem Wertpapier, welches aktuell die wenigsten Wertverluste bringen wiirde.
Dieser ist in jedem Fall unter der Wesentlichkeitsgrenze von 2.900 T€. Fall 3 ist im engeren Sinne keine Realisierung des Liquiditétsrisikos,
sondern eine Realisierung des operationellen Risikos und erfordert eine Kombination mit Fall 1 oder Fall 2. Dieses ist extrem unwahrschein-
lich. Fall 4 ist nicht nur extrem unwahrscheinlich, sondern dann noch beherrschbar, weil eine solche Massenabwicklung von Stornos ausrei-
chend Zeit in Anspruch néhme, dass auch die weniger liquiden Anlagen rechtzeitig verkauft werden konnten.

Daher wird das Liquiditatsrisiko in der eigenen Risikobeurteilung anhand eines Massenstornoszenarios mit Risikokapital belegt.

Die Liquiditatsplanung orientiert sich an den Zahlungsstromen des Vorjahres und wird um geplantes Wachstum angepasst. In der taglichen
Fortschreibung werden aktuelle Bedarfsmeldungen der Gesellschaft berticksichtigt. Die Liquiditatsreserve, die in Termingeld oder vergleich-
baren Anlagen vorgehalten wird, berlicksichtigt die kurzfristigen Planungen ebenso wie die beobachteten Schwankungen der vergangenen
Jahre. In den letzten Jahrzehnten hat es keine Liquiditatsengpésse im Unternehmen gegeben, so dass das Risiko sehr stabil nahe 0 liegt
und die Risikosensitivitat gering ist.

Die Analysen stiitzen sich neben Hochrechnungen des Verantwortlichen Aktuars auf HGB-Basis einerseits und Erkenntnissen aus den
Berechnungen mit dem Branchensimulationsmodell andererseits auf eine Analyse der als wesentlich identifizierten Risiken in Bezug auf das
Aktiv-Passiv-Management.

Die HGB-Hochrechnungen bestatigen unter Einbeziehung von Neugeschéft die jederzeitige Fahigkeit zur Erflllung der Verpflichtungen iber
den betrachteten Zeithorizont von 11 Jahren.

Das Branchensimulationsmodell rechnet die Abwicklung des Bestandes ohne Neugeschéft. Auch dieses Modell bestatigt die Eignung der
Aktiv-Passiv-Steuerung zur Erfiillung der Verpflichtungen. Aus den getatigten Analysen kann geschlossen werden, dass im iiberschaubaren
Zeitraum, in dem eine Aktiv-Passiv-Steuerung wirksam werden kann, keine Engpésse in der Liquiditat zu erwarten sind. Dies gilt insbeson-
dere vor dem Hintergrund, dass direkt gehaltene festverzinsliche Kapitalanlagen sowie der fremdgemanagte Aktienbestand kurzfristig ver-
aulerbar sind. Die illiquiden Anlagen wie Immobilien- und Infrastrukturinvestments sind nur im geringen Umfang im Portfolio vorhanden.

In der Solvabilitatsiibersicht sind 9.931 T€ (6.910 T€) an zukinftigen Gewinnen aus zukinftigen Beitragen enthalten, die auch in die Liqui-
ditatsplanung einflieRen, soweit die Zahlungen in den Planungshorizont fallen. Da die Beitrdge immer vorschiissig zu zahlen sind, entsteht
hieraus kein erhdhtes Liquiditatsrisiko.

Wegen Geringfiigigkeit des Risikos werden keine weiteren Risikosensitivitdtsanalysen durchgefiihrt.
C5 Operationelles Risiko

Durch die Ausgliederung samtlicher operationeller Prozesse auf die Muttergesellschaft entstehen Aufwendungen firr diese Dienstleistungen
nach Aufwand einschlieRlich operationeller Risikoereignisse. Die ILV ist deshalb den gleichen operationellen Risiken ausgesetzt wie die
Muttergesellschaft.

Um die wesentlichen operationellen Risiken zu erkennen, fiihrt das zentrale Konzernrisikomanagement jahrlich eine Befragung aller Abtei-
lungsleitenden durch. Deren Einschatzungen flieRen in die Bewertung der identifizierten Einzelrisiken durch die teilrisikoverantwortlichen
Personen ein. Diese schatzen die Hohe eines Ereignisses, das mit 0,5 prozentiger Wahrscheinlichkeit in den kommenden 12 Monaten
eintreten kann. Neben dem seit Jahren bestehenden Teilrisikokatalog fir IT-Risiken, wurden im Jahr 2025 zwei weitere Teilrisikokataloge,
fir Prozessrisiken und fiir Personalrisiken, eingefiihrt, um der Vielfalt und Bedeutung dieser Risiken Rechnung zu tragen. Auf Basis ange-
nommener Zufallsverteilungen und einer Unabhangigkeit zwischen allen Einzelrisiken wird daraus ein Gesamtwert fiir das operationelle
Risiko ermittelt. Dieser liegt aktuell deutlich unterhalb der Kapitalanforderungen nach der Standardformel. Dies entspricht den Erwartungen,
da in einem kleinen bis mittleren Unternehmen mit einem Standort die Vernetzung der Mitarbeitenden und des Know-Hows deutlich besser
als bei grofleren Unternehmen ist.
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Die wichtigsten operationellen Risiken liegen in der Prozesssteuerung und in der Informations- und Kommunikationstechnik (IKT). Die Vielfalt
der Prozesse, ihre Komplexitat und die Verkniipfungen untereinander und mit der IT kdnnen zum Ausfall ganzer Prozessketten, zu Fehlern
bei den Ergebnissen oder zu erhdhten Kosten durch fehlende Effizienz fihren.

Die IKT ist vielen Risiken ausgesetzt. Jedes System kann auf unterschiedliche Art und Weise ausfallen, Fehler produzieren oder ineffizient
arbeiten. Dabei gibt es interne Risikotreiber (Anderungen der Infrastruktur, Releasewechsel, Hardwareausfélle, Netzwerkstérungen, Know-
How-Defizite und -Konzentrationen) ebenso wie externe Risikotreiber (Angriffe von aulen, Verlust von Netzzugangen, Ausfall wichtiger
Dienstleister, Naturereignisse etc.).

Die zunehmende Abhangigkeit der Prozesse von einer funktionierenden IKT erhdht deren Risiken zusétzlich. Den Risiken wird mit diversen
MaRnahmen zur Erhdhung der IKT-Sicherheit begegnet, einerseits zur Vermeidung von Ausfallen, andererseits zur Sicherstellung einer
schnellen Wiederherstellung von Systemen und Daten nach einer Stdrung. Redundante Systeme, Datensicherungsverfahren und Trennung
von Produktiv- und Testumgebungen sind Beispiele dafiir. Jede Einzelmanahme verbessert die IT-Sicherheit und tragt zur Risikominderung
bei. Durch das Voranschreiten der Technik gibt es regelmaRige Anpassungen.

Die beauftragte Person fiir die IT-Sicherheits- und Kontrollfunktion wurde gemaR dem ,Digital Operational Resilience Act‘ (DORA) installiert
und hat an verschiedenen Stellen das Risikobewusstsein und das Sicherheitsniveau erhéht.

Die IT- und die Prozessrisiken stehen auerdem in einem engen Zusammenhang mit einigen personellen Risiken. Aufgrund der schnellen
Entwicklung der Technik besteht hier ein erhdhtes Risiko nicht ausreichenden Know-Hows. Dadurch kommt es auch eher zu Kopfmonopolen
in Bezug auf bestimmte Aufgabenstellungen mit den daraus entstehenden Abhéngigkeitsrisiken. Schulungen, systematischer Know-How-
Transfer, Aufgabenvergaben an Teams und die Einbindung externer Beratung begrenzen diese Risiken. Kritische Risiken werden im Rah-
men der regelmaRigen Risikogesprache gesondert betrachtet und mit Soll-Manahmen belegt.

Die tibrige Uberlassene Infrastruktur der Gebaude birgt ebenfalls das Risiko eines Ausfalls. Die zentralen Versorgungssysteme und die
beiden groRen Standorte der Gruppe, Itzehoe und KéIn, sind im Falle einer vorlibergehenden Nicht-Verfiigbarkeit eines Gebaudes redundant
ausgelegt.

Bei den rechtlichen Risiken sind sowohl der Gesetzgeber und die Verordnungen erlassenden Behdrden als auch die Rechtsprechung von
Gerichten die Treiber eines immer komplexer werdenden Rechtsumfeldes. Insbesondere die Komplexitét des Steuerrechts birgt wesentliche
Risiken. Das Aufsichtsrecht erzeugt dagegen durch unangemessene Anforderungen ein Kostenrisiko, welches insbesondere kleinere und
mittlere Unternehmen betrifft.

Fur das operationelle Risiko wird im ORSA der groRere Betrag angesetzt, der sich entweder aus der Standardformel oder aus der zuvor
geschilderten internen Einschatzung einschlieRlich der unter C.6 geschilderten anderen Risiken ergibt. Diese Vorgehensweise ist eine vor-
sichtige Abschéatzung, da beide Methoden auf Schatzverfahren auf Basis unvollstandiger Daten beruhen. Die interne Schatzung der opera-
tionellen und anderen Risiken ergibt aktuell einen Solvabilitatsbedarf unter dem Wert nach Standardformel in Hohe von 2.688 T€ (2.671 T€).
Stressszenarien und Szenarioanalysen erfolgen wegen der Schatzverfahren nicht, um die finanziellen Auswirkungen auf die Solvabilitat zu
analysieren, sondern um im Rahmen des Notfallmanagements die Prioritaten fiir Praventionsmafinahmen angemessen zu setzen.

Da sich die operationalen Risiken gréRtenteils quantitativen Bewertungsmaéglichkeiten entziehen, werden hierzu keine Stresstests oder Sen-
sitivitatsanalysen durchgefiihrt. Die Weiterentwicklung der Notfallsysteme beruht auf ausfiihrlichen Diskussionen Uber die Exponierung und
Sensitivitat in Bezug auf die operationalen Risiken.

C.6 Andere wesentliche Risiken
Andere wesentliche Risiken gibt es vor allem bei strategischen und Reputationsrisiken.

Das strategische Risiko besteht darin, dass zentrale Weichenstellungen des Unternehmens unter Annahmen erfolgten, die sich im Nach-
hinein als falsch erweisen und daher unwirksam sind oder sich sogar schadlich auswirken. Diese Annahmen betreffen vor allem die Ein-
schatzung zukiinftiger externer Rahmenbedingungen politischer, rechtlicher, wirtschaftlicher, technischer und gesellschaftlicher Art. Zur Min-
derung des Risikos werden auf Konzernebene jedes Jahr etwa vier bis sechs Strategieprojekte aufgesetzt, die sich fiir wesentliche strategi-
sche Fragen mit den aktuellen Entwicklungen der Rahmenbedingungen oder zentralen Umsetzungsprojekten beschaftigen. Im Geschafts-
jahr gab es keine Anzeichen dafiir, dass die Geschaftsstrategie kurzfristig ungewohnlichen Risiken ausgesetzt ist. Im Jahr 2026 gibt es diese
Strategieprojekte:

e  Zielgruppe junge Leute

e Agentur der Zukunft

e DORA

e  Cloud-Strategie

Das Reputationsrisiko ist eine Schadigung des Rufes des Unternehmens mit der Folge, dass aktuelle oder potenzielle Kundengruppen,
Dienstleister, Geldgeber oder andere Interessengruppen ihr Engagement fiir das Unternehmen reduzieren oder verteuern. Das Risiko kann
sich realisieren, wenn das Unternehmen reprasentierende Personen oder das Unternehmen als Ganzes durch tatsachliches oder vermeint-
liches Fehlverhalten in der &ffentlichen Wahmehmung unangenehm auffallen. Die Steuerung dieses Risikos erfolgt durch eine gezielte
Berlicksichtigung bei der Auswahl der Reprasentantinnen und Représentanten im Innen- und Auendienst, strenge Einhaltung interner und
externer Regeln und durch aktive Offentlichkeitsarbeit mit transparenten Informationen. Die gegenwrtige Reputation des Unternehmens ist
sehr gut. Direkt auf das Unternehmen bezogene Kritik ist bisher duRerst selten. Die Berichterstattung in der Presse und in den sozialen
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Netzwerken wird laufend beobachtet, auBerdem werden Beschwerden tber das Unternehmen zentral durch einen Beauftragten fir das
Beschwerdemanagement ausgewertet. Aktuell gibt es keine erhohte Gefahrdung der Reputation.

Die Gesellschaft ist Mitglied des Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer. Der Sicherungsfonds erhebt auf Grundlage der Sicherungs-
fonds-Finanzierungs-Verordnung (Leben) jéhrliche Beitrage, bis ein Sicherungsvermdgen von 1 %o der Summe der versicherungstechni-
schen Netto-Ruckstellungen aller dem Sicherungsfonds angeschlossenen Versicherungsunternehmen aufgebaut ist. Der Aufbau des Siche-
rungsfonds wurde in 2009 abgeschlossen. Zukiinftige Beitrdge ergeben sich nunmehr nur noch aus Anpassungen an die jahrlich neu zu
berechnende Hohe des Sicherungsvermdgens.

Der Sicherungsfonds kann daruber hinaus Sonderbeitrage in Hohe von weiteren 1,0 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-
Riickstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von 601 T€.

Zusétzlich hat sich die Gesellschaft verpflichtet, dem Sicherungsfonds oder alternativ der Protektor Lebensversicherungs-AG finanzielle
Mittel zur Verfiigung zu stellen, sofern die Mittel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall nicht ausreichen. Die Verpflichtung betragt
1,0 % der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen unter Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt bereits an den Siche-
rungsfonds geleisteten Beitrdge. Unter Einschluss der oben genannten Einzahlungsverpflichtungen aus den Beitragszahlungen an den Si-
cherungsfonds betragt die Gesamtverpflichtung zum Bilanzstichtag 6.013 T€.

C.7 Sonstige Angaben

Zu Beginn des Jahres 2026 gibt es bei den in 2025 und davor eingetretenen Krisen viel Bewegung. Kurzfristig spielen die Entwicklungen bei
den Kriegen und bei den Fliichtlingsbewegungen eine wichtige Rolle, langfristig sind die Erfolge bei der Einddmmung des Klimawandels und
der Erhalt der Biodiversivitat die wichtigsten Treiber fiir die Rahmenbedingungen des wirtschaftlichen Handelns. Die Finanzmérkte zeigen
sich aktuell noch weitgehend stabil, sind aber stark volatil. Der Iran-Krieg verursacht derzeit erhebliche Gefahren fiir Wachstum und Inflation
insbesondere auch in Deutschland. Er verdeutlicht die Abhéngigkeit von fossilen Brennstoffen. Diese Entwicklungen verandern aber nicht
das Risikoprofil.
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Der Ansatz und die Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung vor-
genommen.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind marktkonsistent zu bewerten. Die Delegierte Verordnung zu Solvency Il sieht vor, dass die
Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (ausgenommen der versicherungstechnischen Riickstellungen) nach den von der
Européischen Kommission iibernommenen Internationalen Rechnungslegungsstandards vorzunehmen ist, sofern keine abweichenden Bi-
lanzierungsvorschriften nach Solvency Il vorhanden sind. Zudem miissen diese Vorschriften im Einklang mit Artikel 75 der Solvency II-
Richtlinie stehen. Demnach sind die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten mit dem Betrag zu bewerten, zu dem sie zwischen sachver-
standigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschaftspartnern getauscht werden kdnnten.

Bei der Bewertung wurde folgende Bewertungshierarchie angewendet: Lag ein aktiver Markt fiir identische Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten vor, so wurde fiir die Bewertung der Marktpreis herangezogen. Wenn kein aktiver Markt vorlag, so wurde der Marktpreis fir
ahnliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten verwendet. Konnte die Bewertung nicht nach den genannten Bewertungen vorgenommen
werden, so erfolgte die Bewertung nach alternativen Bewertungsmethoden (z.B. ertragswertorientierte Bewertungsmodelle).

Abweichend von diesen Bewertungsgrundsatzen wurde fiir einzelne Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der handelsrechtliche Wert -
unter Berlicksichtigung des Proportionalitatsprinzips - ibernommen.

Die Grundlagen, Methoden und Annahmen zur Bewertung der einzelnen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden in diesem Abschnitt
naher erldutert. Des Weiteren wird auf die Unterschiede zur handelsrechtlichen Bewertung eingegangen. Die handelsrechtliche Bewertung
erfolgte im Wesentlichen unter Anwendung des Handelsgesetzbuches (HGB), der Verordnung (iber die Rechnungslegung von Versiche-
rungsunternehmen (RechVersV) und des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG).

Die Solvabilitatstibersicht wurde durch die unabhéangige Wirtschaftspriifungsgesellschaft, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, gepriift und ergab keine Beanstandungen. Sie ist final abgestimmt, das Testat steht aber noch aus.

DA Vermégenswerte

In der nachfolgenden Tabelle sind sémtliche Vermdgenswerte zum Bewertungsstichtag 31.12.2025 gemaR der Solvabilitatsiibersicht (siehe
Meldeformular S.02.01.02. im Anhang) im Vergleich zum Vorjahr dargestellt.

Wesentliche Veranderungen im Ansatz und in der Bewertung der Vermdgenswerte wurden gegentber dem Vorjahr nicht vorgenommen.

Vermdgenswerte nach Solvency |l 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
Anlageklasse in T€
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Anlagen (aufer Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Ver-
trage) 658.954 656.147 2.807
Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligun-
gen 2 2 0
Aktien 613 803 -190
Aktien - nicht notiert 613 803 -190
Anleihen 586.931 592.156 -5.225
Staatsanleihen 267.483 261.123 6.360
Unternehmensanleihen 319.448 331.033 -11.585
Organismen flir gemeinsame Anlagen 67.907 60.986 6.922
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalente 3.500 2.200 1.300
Darlehen und Hypotheken 1.012 1.276 -264
Policendarlehen 956 1.208 -252
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 55 68 -12
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von: 1.180 577 603

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung be-
triebene Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen

und index- und fondsgebundene Versicherungen 1.180 577 603
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversiche-
rungen 312 106 206
Lebensversicherungen auler Krankenversicherungen und in-
dex- und fondsgebundene Versicherungen 868 471 397
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittelnden 408 556 -148
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 293 846 -553
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.247 1023 224
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 0 0 0

Summe Vermdgenswerte insgesamt 663.094 660.426 2.669
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Vermdgenswerte zum 31.12.2025 bewertet nach Solvency Il und nach den handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie deren Bewertungsdifferenzen dargestellt. Der Ansatz erfolgte nach den aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

Vermdgenswerte zum 31.12.2025 in T€ Solvency |l HGB Differenz
Anlageklasse
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Anlagen (auler Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Ver-
trége) 658.954 768.604 -109.650
Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligun-
gen 2 1 2
Aktien 613 600 13
Aktien - nicht notiert 613 600 13
Anleihen 586.931 703.694 -116.763
Staatsanleihen 267.483 349.813 -82.329
Unternehmensanleihen 319.448 353.882 -34.433
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 67.907 60.809 7.098
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalente 3.500 3.500 0
Darlehen und Hypotheken 1.012 1.012 -1
Policendarlehen 956 956 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 55 56 -1
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von: 1.180 1.180 0

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung be-
triebene Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen

und index- und fondsgebundene Versicherungen 1.180 1.180 0
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversiche-
rungen 312 312 0
Lebensversicherungen auler Krankenversicherungen und in-
dex- und fondsgebundene Versicherungen 868 868 0
Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittelnden 408 408 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 293 293 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.247 1.247 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte 0 384 -384
Summe Vermogenswerte insgesamt 663.094 773.129 -110.035

Im Nachfolgenden werden die Bewertungsmethoden der einzelnen Vermdgenswerte erlautert.
Grundlagen, Methoden und Annahmen zur Bewertung
Latente Steueranspriiche

Die Bewertung latenter Steuern erfolgte auf Grundlage des Artikels 15i.V.m. Artikel 9 Abs. 1 der DVO. Demnach sind fiir die Bewertung die
internationalen Rechnungslegungsstandards heranzuziehen. Fir die Berechnung latenter Steuern wurde der IAS 12 angewendet.

Latente Steuern ergeben sich aus den temporaren Unterschieden zwischen dem Ansatz und der Bewertung der Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten in der Steuerbilanz und dem Ansatz und der Bewertung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten in der Solvabilitatstiber-
sicht.

Zur Berechnung latenter Steuern wurde auf diese Differenzen im Mittel ein Steuersatz von 24,6 % (Kérperschaftssteuer, Solidaritatszuschlag
und Gewerbesteuer) angesetzt. Bei diesem Steuersatz handelte es sich um den Mittelwert der erwarteten unternehmensindividuellen Steu-
ersatze zum Zeitpunkt der Auflosung der Differenzen, welche geplante Steuersatzanderungen beriicksichtigen. Es besteht Unsicherheit
hinsichtlich der zukiinftigen Anderungen der Steuersétze bzw. der Steuergesetze.

Im Vorjahr wurde fiir die Berechnung ein Steuersatz von 29,1 % angesetzt. Der angewendete Steuersatz hat sich im Vergleich zum Vorjahr
im Mittel um 4,5 %-Punkte verringert. Der Grund dafiir war die Anderung des Kérperschaftssteuergesetzes, welches eine tiber fiinf Jahre
verteilte Absenkung der Kérperschaftssteuer vorsieht, die in der Folge auch den Solidaritatszuschlag verringern wird. Die Absenkung wirkte
in den einzelnen Bilanzpositionen unterschiedlich, da sich die Steuerlatenzen zu unterschiedlichen Zeitpunkten auflésen werden. Der Riick-
gang des durchschnittlichen Steuersatzes flihrte zu einem Anstieg der saldierten latenten Steuerschulden in Hohe von 284 T€. Die latenten
Steueranspriiche resultierten im Wesentlichen aus den temporaren Bewertungsunterschieden in den Anleihen.

Die latenten Steueranspriiche wurden vollstandig angesetzt, da ausreichend latente Steuerschulden zur Verrechnung vorlagen. Der Ansatz
latenter Steueranspriiche war somit nicht abhangig von erwarteten zukiinftigen steuerpflichtigen Gewinnen. Tatsé&chliche Steuerverluste
liegen in der laufenden und in der vorangegangenen Periode nicht vor.

Die latenten Steueranspriiche wurden in der Solvabilitatsiibersicht mit den latenten Steuerschulden saldiert und unter den latenten Steuer-
schulden ausgewiesen. Der Wert der latenten Steueranspriiche vor Saldierung betrug 28.790 T€ (29.211 T€).
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In der HGB-Bilanz wurde die Bilanzierung von aktiven latenten Steuern in Ausiibung des Wahlrechtes nach § 274 Abs. 1 HGB nicht vorge-
nommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

Unter dieser Bilanzposition wurden die Anteile an der Protektor Lebensversicherungs-AG bilanziert. Die Bewertung erfolgte in Anlehnung an
die Equity-Methode. Die Bewertung erfolgte wie auch im handelsrechtlichen Abschluss zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert.

Aktien

Bilanziert wurde in dieser Bilanzposition die Pflichtmitgliedschaft beim Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer. Der Zeitwert der Anteile
basiert auf dem von Sicherungsfonds ibermittelten Zeitwert der Anteile. Die Differenz zum handelsrechtlichen Abschluss ergibt sich aufgrund
der handelsrechtlichen Bewertung zu Anschaffungskosten.

Anleihen

Die Anleihen beinhalten Staatsanleihen und Unternehmensanleihen. Die Inhaberschuldverschreibungen wurden mit ihrem Bérsenkurs an-
gesetzt. Fiir die Bewertung der Namensschuldverschreibungen sowie der Schuldscheinforderungen und Darlehen wurde eine alternative
Bewertungsmethode verwendet, da diese nicht borsennotiert sind. Die Ermittlung des Marktwertes erfolgte mit den errechneten Kursen auf
Basis der erwarteten Cashflows. Fir die Abzinsung wurde eine Zinsstrukturkurve, bestehend aus Referenzzinssétzen der Dekabank (EUR
Interest rate Swaps 30/360 versus 6 Monats EURIBOR) verwendet. Marktiibliche Risikoaufschldge wurden mittels eines Referenzportfolios
ermittelt. Bei der Bewertung bestehen Unsicherheiten beziiglich der ermittelten Aufschlage. Weiterhin hat die verwendete Zinsstrukturkurve
einen Einfluss auf die Bewertung.

Die handelsrechtliche Bewertung ist abhéngig von der Zuordnung zum Umlauf- bzw. Anlagevermégen. Die dem Umlaufvermégen zugeord-
neten Wertpapiere wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die Bewertung von Wertpapieren, die beim Erwerb eine Lauf-
zeit von mehr als 3 Jahren aufwiesen, erfolgte gemaR den Vorschriften fiir das Anlagevermdgen nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.
Die Wertobergrenze bildeten die fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Namensschuldverschreibungen wurden in der HGB-Bilanz mit dem Nennbetrag und Schuldscheinforderungen/Darlehen mit den fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten angesetzt.

Abgegrenzte Zinsen, d.h. noch nicht fallige Zinsen, die auf den Zeitraum vor dem 31.12.2025 entfielen, wurden zu den ermittelten Zeitwerten
sowie Buchwerten hinzuaddiert.

Die Unterschiede zwischen der handelsrechtlichen und der Solvency II-Bewertung ergaben sich aufgrund des erhéhten Zinsniveaus.
Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Hierunter wurden Anteile an einem Wertpapiersondervermdgen (Spezialfonds) bilanziert. Zudem wurden in dieser Position weitere Anteile
an Investmentvermdgen mit den Anlageschwerpunkten Infrastruktur, Immobilien und Emeuerbare Energien ausgewiesen.

Fur die Bewertung wurde der von der Kapitalverwaltungsgesellschaft ermittelte Kurs bzw. bei zwei Anteilen an Investmentvermogen der
niedrigere beizulegende Wert verwendet.

Die Bewertung erfolgte unter HGB zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert gemaR dem gemilderten Niederst-
wertprinzip, da die Investmentfonds dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen. Abschreibungen wurden daher lediglich
bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen.

Die Unterschiede zwischen der handelsrechtlichen und der Solvency II-Bewertung ergaben sich aufgrund unterschiedlicher Bewertung.
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalente

Die Einlagen wurden mit dem Nominalwert angesetzt. Dieser entspricht dem beizulegenden Zeitwert, da ein sehr geringes Ausfallrisiko
besteht und aufgrund der Restlaufzeit von unter einem Jahr keine Diskontierung erfolgt ist. Aus diesem Grund unterliegen die Forderungen
keiner Sensitivitat gegentber Veranderungen von Inputfaktoren. Es erfolgte keine abweichende Bewertung zum handelsrechtlichen Ab-
schluss.

Darlehen und Hypotheken

Unter der Position Policendarlehen wurden Vorauszahlungen der Versicherungsleistung aus einem Lebensversicherungsvertrag an den
Versicherungsnehmenden bilanziert. Die Bewertung der Policendarlehen erfolgte mit dem Nominalbetrag. Es besteht kein Ausfallrisiko, da
die Forderungsbetrage aus den Policendarlehen geringer als die Riickkaufswerte aus den Lebensversicherungsvertragen ist. Es flossen
keine Inputfaktoren in die Bewertung ein, die zu einer Veranderung des Wertes flihrten. Es erfolgte keine abweichende Bewertung zur HGB-
Bilanz. Es ergaben sich daher keine Bewertungsdifferenzen.

Unter der Position Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen werden Grundschuldforderungen ausgewiesen. Die Bewertung basierte auf
den erwarteten zukinftigen Zahlungsstrémen. Fir die Abzinsung wurde eine Zinsstrukturkurve, bestehend aus Referenzzinssétzen der
Dekabank (EUR Interest rate Swaps 30/360 versus 6 Monats EURIBOR), verwendet. Risikoaufschlage erfolgten mittels individueller
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Spreads. Bei der Bewertung bestehen Unsicherheiten bezliglich der eigens ermittelten Spreads. Weiterhin hat die verwendete Zinsstruktur-
kurve einen Einfluss auf die Bewertung. Handelsrechtlich erfolgte die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Erlduterungen zu dieser Bilanzposition sind unter D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen zu finden.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittelnden

Die Position umfasst Forderungen gegenuber Versicherungsnehmenden und -vermittelnden. Diese wurden mit dem Nominalwert, vermindert
um Pauschalwertberichtigungen, angesetzt. Die Berichtigung der Forderungen beruht auf langjahrigen Erfahrungen. Aufgrund der Kurzfris-
tigkeit der Forderungen wurde keine Diskontierung vorgenommen. Die Forderungen unterlagen daher keiner Sensitivitat gegenlber Veran-
derungen von Inputfaktoren. Es erfolgte keine abweichende Bewertung zum handelsrechtlichen Abschluss.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

In dieser Position werden im Wesentlichen Forderungen gegeniiber der Muttergesellschaft IVV (277 T€; Vorjahr: 796 T€) ausgewiesen. Die
Bewertung erfolgte zum Nominalwert. Dieser entspricht dem beizulegenden Zeitwert, da bei den Forderungen ein sehr geringes Ausfallrisiko
besteht und aufgrund der Restlaufzeit von unter einem Jahr keine Diskontierung erfolgt ist. Aus diesem Grund unterlagen die Forderungen
keiner Sensitivitat gegentber Veranderungen von Inputfaktoren. Es erfolgte keine abweichende Bewertung zum handelsrechtlichen Ab-
schluss.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

In dieser Position werden Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen. Die Bewertung erfolgte zum beizulegenden Zeitwert. Dies entsprach
dem Nominalwert, da die Zahlungsmittel in der Berichtswéhrung angelegt waren. Es erfolgte keine abweichende Bewertung zum handels-
rechtlichen Abschluss.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Handelsrechtlich wurden in dieser Position Agien von Namensschuldverschreibungen ausgewiesen, welche unter Solvency Il in dem Zeit-
wert der Kapitalanlagen bercksichtigt sind.

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

In diesem Abschnitt werden die Angaben im Anhang S.12.01.02 erlautert.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Es wird Lebensversicherungsgeschaft, das sich gemaR Definitionen der DVO in die Segmente Lebensversicherung mit Uberschussbeteili-
gung und Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung unterteilt, betrieben. Dabei werden die Verpflichtungen aus der selbststan-
digen Berufsunfahigkeitsversicherung der Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung und die (ibrigen versicherungstechnischen

Verpflichtungen der Lebensversicherung mit Uberschussbeteiligung zugeordnet.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen zu Marktwerten setzen sich wie folgt zusammen:

Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen Lebensversiche- 31.12.2025 31.12.2024

rung mit Uberschussbeteiligung in T€

Erwartungswertriickstellung 465.810 507.536
Zukiinftige Uberschussbeteiligung 150.486 102.413
Best Estimate Riickstellungen brutto 616.296 609.950
Riickversicherungsanteile an den versicherungstechnischen Riickstellungen 868 471
Best Estimate Riickstellungen Netto 615.428 609.479
abzgl. Riickstellungsiibergangsmalinahme 0 0
Risikomarge 1.705 4.082
Riickstellung Netto 617.133 613.561
Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen Krankenversiche- 31.12.2025 31.12.2024

rung nach Art der Lebensversicherung

Erwartungswertriickstellung -22.677 -19.001
Zukiinftige Uberschussbeteiligung 3.711 2.7112
Best Estimate Riickstellungen brutto -18.966 -16.288
Riickversicherungsanteile an den versicherungstechnischen Riickstellungen 312 106
Best Estimate Riickstellungen Netto -19.278 -16.395
abzgl. Riickstellungsiibergangsmalinahme 0 0
Risikomarge 3.396 4.753
Riickstellung Netto -15.882 -11.641
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Im Geschaftsjahr 2025 kam es zu einem Anstieg der Kapitalmarkizinsen. Diese gestiegenen Zinsen verringerten den Wert der Ertragswert-
riickstellung der Lebensversicherung. Parallel dazu sind die Zukunftigen Uberschussbeteiligungen in der Lebensversicherung gestiegen, mit
der Folge, dass die versicherungstechnischen Ruckstellungen brutto wie netto gestiegen sind.

Der auffallige Riickgang der Erwartungswertriickstellung in der selbststdndigen Berufsunfahigkeitsversicherung ist auf das Wachstum des
noch jungen Bestandes zurtickzufiihren.

Fur die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen wurde im Wesentlichen das von der BaFin mitentwickelte Branchensimu-
lationsmodell (BSM) in der Version 4.4 ohne unternehmensindividuelle Anpassungen (im Vorjahr BSM 4.3 mit unternehmensindividuellen
Anpassungen) verwendet. Zu diesem Zweck wurden aus dem Bestandsfiihrungssystem die zukinftigen wahrscheinlichkeitsgewichteten
Zahlungsstrome auf einzelvertraglicher Basis abgeleitet. Grundlage fiir die Zahlungsstrom-Ermittlung waren auRerdem die Sterbetafeln DAV
2008 T in der Aufschubphase der Rententarife sowie bei den iibrigen Tarifen bis zum Ablauf und DAV 2004 R in der Rentenphase und DAV
1997 | bzw. DAV 2021 | fir die Berufsunfahigkeitszusatzversicherung (BUZ) und die selbststandige Berufsunfahigkeitsversicherung. Die
Vertrage wurden fiir die Zahlungsstrome mit jahrlichen Verwaltungskosten in Héhe des durchschnittlichen tatsachlichen Verwaltungskosten-
satzes der vergangenen 3 Geschaftsjahre belastet. Die angenommenen Stornoraten leiteten sich aus den am Bestand beobachteten Stor-
noraten im langjahrigen Durchschnitt ab und beinhalteten implizit auch die weiteren beitrags- und leistungsrelevanten maglichen Vertrags-
&nderungen wie Erhéhung, Reduzierung, Zulagenzahlung oder Beitragsfreistellung. Die Best-Estimate-Annahmen fiir Invalidisierung, Reak-
tivierung und Invalidensterblichkeit wurden aus den Erlduterungen zur Herleitung der BU-Tafeln DAV 2021 | abgeleitet.

Die im BSM verwendete Modellierung der zukiinftigen Kapitalmarktsituationen basierte auf dem Economic Scenario Generator 2.4 (ESG)
des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV), mit dem 1000 zufallige Kapitalmarktpfade iber die kommenden 100
Jahre erzeugt wurden. Neben den von der europdischen Aufsichtsbehérde EIOPA vorgegebenen Zinsstrukturkurven wurden Simulations-
parameter verwendet, die anhand der zum Stichtag beobachteten Swaption-Volatilitaten kalibriert wurden.

Die RiickstellungsiibergangsmaRnahme entspricht per Definition der Differenz zwischen Solvency |- und Solvency II-Riickstellung am
01.01.2016 und ist jahrlich um 1/16 des Ursprungsbetrages zu reduzieren. Im Zuge einer von der Aufsicht branchenweit angeordneten
Neuberechnung dieser Differenz in 2024 ergab sich ein Wert in Hohe von 0 EUR fiir die RiickstellungsiibergangsmaRnahme.

Grad der Unsicherheit

Zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen wurden anerkannte Methoden verwendet, die die verschiedenen wesentlichen

Einflisse berlcksichtigten. Die Datengrundlage (Zahlungsstrdme) ist gesichert, denn sie wurden auf einzelvertraglicher Ebene ermittelt.

Unsicherheiten ergeben sich aus den Annahmen, die an mehreren Stellen des Bewertungsprozesses getroffen wurden:

e Annahmen zu Sterbewahrscheinlichkeiten, Kostenentwicklungen und Stornoquoten, die in die wahrscheinlichkeitsgewichteten Zah-
lungsstréme einflielen:
Zukiinftige Stornoquoten bergen Unsicherheiten dadurch, dass sie von Faktoren abhangen kénnen, die bisher nicht zu beobachten
waren. Eine retrospektive Betrachtung zeigte jedoch, dass die Schwankungen sich sehr in Grenzen halten. Die Entwicklung der Ster-
bewahrscheinlichkeiten und Kosten lassen sich gut prognostizieren. Es zeigt sich kein Indiz fir materielle Schatzfehler.

e Annahmen zu zukiinftigen Marktentwicklungen, die in die Ermittlung zukiinftiger Kapitalmarktpfade mit dem ESG-Szenariogenerator
des GDV einflieRen:
Der Szenariengenerator wurde mit aktuellen Kapitalmarktdaten inklusive Schwankungsparametern kalibriert. Die Beobachtung von
1000 Simulationspfaden begrenzte die Unsicherheiten auf ein geringes MaR.

e Annahmen in der Berechnungsmethodik des Branchensimulationsmodells:
In einer unabhéngigen Priifung wurde bestatigt, dass das Modell grundsatzlich eine angemessene Berechnung ermdglicht. Zusatzlich
wurde in einer unternehmensinternen Untersuchung festgestellt, dass die enthaltenen Vereinfachungen in Bezug auf den Bestand zu
keinen wesentlichen Fehlern fiihren.

¢ Annahmen zum Versicherungsnehmerverhalten:
Insbesondere die Annahme des finanzrationalen Versicherungsnehmenden, der die Wahrnehmung seiner Optionen und Kiindigungs-
rechte gezielt daran ausrichtet, was fir ihn bei der aktuellen Markisituation den gréReren finanziellen Vorteil bringt, ist in dem Bestand
nicht zu beobachten. Das Fehlen von deutlichen Ausreilern — sowohl im Neugeschéfts- als auch im Bestandsverhalten — macht diesen
Bereich gut vorhersagbar.

e Annahmen zu ManagementmaRnahmen:
Zukiinftige ManagementmafRnahmen, die geeignet sind, den Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen zu beeinflussen, wur-
den im Best-Estimate-Ansatz kalibriert. Die verwendeten EinflussgréRen standen mit der Unternehmensplanung und den bereits ge-
troffenen Entscheidungen im Einklang. Schwer zu beziffern ist die Unsicherheit bzgl. rechtlicher Anderungen. Es kénnten sich merkbare
Effekte ergeben, die allerdings nicht vor Wirksamwerden einer solchen Anderung vorweggenommen werden diirfen.

Unterschiede zwischen SlI- und HGB-Bewertung

Die versicherungstechnischen Riickstellungen nach HGB setzen sich wie folgt zusammen:

Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen nach HGB in T€ 31.12.2025 31.12.2024
Beitragsubertrage 2424 2.435
Deckungsriickstellung 697.679 683.724
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 4.631 3.273
Rickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige

Beitragsriickerstattung 9.519 7.900
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Verzinsliches Ansammlungsguthaben 24.871 25.843
abziiglich Forderungen aus dem selbst abgeschlossenem Geschéft an Versiche-

rungsnehmende aus aktivierten Anspriiche fiir geleistete, rechnungsmaRig ge-

deckte Abschlusskosten 3.141 3.051
Insgesamt 735.983 720.125

In der HGB-Bilanz erfolgte keine Trennung in Lebens- und Krankenversicherung. Abweichend vom HGB gehort in der Solvabilitatsiibersicht
die nicht festgelegte RfB nicht zu den versicherungstechnischen Riickstellungen, sondern ist als Uberschussfonds innerhalb der Basisei-
genmittel nach Solvency Il ausgewiesen.

Des Weiteren wurde abweichend vom HGB eine Risikomarge nach der EIOPA-Hierarchiestufe 1 bilanziert. Diese besagt, dass die jeweilige
Zeitreihe der einzelnen in der Risikomarge zu berlcksichtigenden Risiko- bzw. Subrisikomodule approximiert wird. Die Approximation er-
folgte durch Skalierung der Kapitalanforderungen je Subrisikomodul anhand von eigenen, die Abwicklung des jeweiligen Subrisikos repré-
sentierenden AbwicklungsmaRstaben.

Eine Gegenliberstellung der Riickstellungen nach Solvency Il und HGB nach den einzelnen Bestandteilen ist wegen der unterschiedlichen
Strukturierungen nicht sinnvoll. Wesentlich fiir die unterschiedliche Hohe der gesamten Riickstellungen sind die grundsatzlichen Methoden-
unterschiede. Wahrend die Deckungsriickstellung nach HGB sich auf den durch die Zahlung der Beitrége entstandenen Anspruch bezieht,
wird nach Solvency Il der Anspruch aus der Komplettabwicklung des Versicherungsvertrages einschlieRlich zukiinftiger Beitrage und daraus
entstehender Leistungen bewertet. Ein weiterer wesentlicher Unterschied ist die Abzinsung der zukiinftigen Leistungen mit dem garantierten
Zins (Rechnungszins) des Vertrages nach HGB einerseits und die Abzinsung aller zukiinftigen Beitrags- und Leistungszahlungsstréme mit
dem risikolosen Zins zuzlglich Volatilitdtsanpassung nach Solvency II. Unter Solvency Il werden auBerdem im Erwartungswert der Ruick-
stellungen implizit auch Riickstellungen fiir Optionen und Garantien gebildet, die es nach HGB nicht gibt.

Matching Adjustment, Volatilitdtsanpassung und UbergangsmaBnahmen

In diesem Abschnitt werden die Angaben im Anhang S.22.01 erlautert.

Das Matching Adjustment wird nicht angewendet.

Die Wirkung der Volatilitatsanpassung (VA), genehmigt durch die BaFin mit Schreiben vom 24.11.2015, kann der folgenden Ubersicht ent-
nommen werden. Die Riickstellungstbergangsmanahme (RT), genehmigt durch die BaFin mit Schreiben vom 07.12.2015, wird seit dem

30.06.2024 mit 0 angesetzt, da im aktuellen Zinsumfeld eine Riickstellungstibergangsmanahme nicht mehr bendétigt wird. Diese MaRnahme
basiert auf einer branchenweit durchgefihrten unternehmensindividuellen Neuberechnung.

Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen in T€ Wert mit VA Wert ohne VA

2025 2024 2025 2024
Erwartungswertriickstellung (Lebensversicherung) 465.810 507.536 475.566 511.409
Zukiinftige Uberschussbeteiligung (Lebensversicherung) 150.486 102.413 140.825 92.780
Erwartungswertriickstellung (Krankenversicherung nach Art der Le-
bensversicherung) -22.677 -19.001 -23.007 -8.296
Zukiinftige Uberschussbeteiligung (Krankenversicherung nach Art
der Lebensversicherung) 3.711 2.712 3.621 2.447
Best Estimate Riickstellungen brutto 597.330 593.662 597.004 598.341
Ruckversicherungsanteile an den versicherungstechnischen Riick-
stellungen 1.180 577 1.180 577
Best Estimate Riickstellungen Netto 596.150 593.084 595.825 597.764
abzgl. Riickstellungsiibergangsmalnahme 0 0 0 0
Risikomarge (Lebensversicherung) 1.705 4.082 1.705 4.082
Risikomarge (Krankenversicherung nach Art der Lebensversiche-
rung) 3.396 4.753 3.396 4.753
Riickstellungen Netto 601.251 601.919 600.925 606.598

Ohne Verwendung der Volatilitédtsanpassung steigen die Ertragswertriickstellungen im Vergleich mit den Berechnungen mit Volatilitatsan-
passung, wohingegen die Riickstellungen fiir Zukiinftige Uberschussbeteiligungen in etwa dem gleichen Umfange sinken. Sowohl in der
Lebensversicherung als auch in der Krankenversicherung n.A.d.L zeigt die Anwendung der Volatilititsanpassung beim derzeitigen Zinsni-
veau nahezu keine Wirkung.

Die einforderbaren Betrdge aus Riickversicherung

Fur die einforderbaren Betrage aus Riickversicherung ergeben sich 1.180 T€ (577 T€) aus der anteiligen HGB-Rickstellung.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

In der nachfolgenden Tabelle sind samtliche Verbindlichkeiten (auRer den versicherungstechnischen Riickstellungen) zum Bewertungsstich-
tag 31.12.2025 gemal der Solvabilitatstibersicht (siehe Meldeformular S.02.01.02. im Anhang) im Vergleich zum Vorjahr dargestellt.
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Verbindlichkeiten nach Solvency Il in T€ 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
Anlageklasse
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 647 329 317
Latente Steuerschulden 4.531 4.224 308
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittelnden 1.281 1.269 12
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern 594 799 -205
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 183 250 -66
Nachrangige Verbindlichkeiten 449 479 -30
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbind-
lichkeiten 449 479 -30
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 14 14 0
Verbindlichkeiten insgesamt 7.700 7.365 355

Gegenlber dem Vorjahr gab es keine Veranderungen der verwendeten Bewertungsgrundlagen. In der nachfolgenden Tabelle sind die Ver-
bindlichkeiten zum 31.12.2025 bewertet nach Solvency Il und nach den handelsrechtlichen Vorschriften sowie deren Bewertungsdifferenzen

dargestellt. Der Ansatz erfolgte nach den aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

Verbindlichkeiten zum 31.12.2025 in T€ Solvency Il HGB Differenz
Anlageklasse
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 647 2.254 -1.607
Latente Steuerschulden 4.531 0 4.531
Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittelnden 1.281 1.281 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern 594 594 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 183 183 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 449 0 449
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbind-
lichkeiten 449 0 449
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 14 21 -6
Verbindlichkeiten insgesamt 7.700 4.333 3.367

Im Nachfolgenden werden die Bewertungsmethoden der einzelnen Verbindlichkeiten erlautert.

Grundlagen, Methoden und Annahmen zur Bewertung

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

In dieser Position wurden im Wesentlichen Riickstellungen fiir Jahresabschlusskosten (200 T€; Vorjahr: 135 T€) bilanziert. Diese wurden
mit dem Erflillungsbetrag angesetzt, welche aufgrund einer kurzfristigen Laufzeit von unter einem Jahr nicht diskontiert wurden. Hinsichtlich
der Hohe des Betrages sowie des Zeitpunkts des Abflusses besteht nur eine geringe Unsicherheit, da sich die Restlaufzeit auf unter ein Jahr

belauft. Bei der Bewertung wurde daher kein Abweichungsrisiko berlicksichtigt.

Handelsrechtlich wurde keine abweichende Bewertung der Riickstellungen vorgenommen. Der Unterschied zu Solvency Il ergab sich, dain
der HGB-Bilanz eine Riickstellung fiir zukiinftige steuerliche Risiken gebildet wurde, die in der Solvabilitatsiibersicht nicht angesetzt wurde.

Latente Steuerschulden

Die Grundlagen, Methoden und Annahmen zur Bewertung latenter Steuern wurden in D.1 Vermdgenswerte unter der Bilanzposition ,Jatente
Steueranspriiche" ausfiihrlich dargestellt.

Die latenten Steuerschulden werden in der Solvabilitatstibersicht saldiert mit den latenten Steueranspriichen ausgewiesen. Der Wert der
latenten Steuerschulden vor Saldierung betrug 33.321 T€ (33.435 T€).

Latente Steuerschulden resultierten im Wesentlichen aus den Bewertungsunterschieden bei den versicherungstechnischen Riickstellungen.

Handelsrechtlich ergaben sich im Saldo aktive latente Steuern, sodass gemaR § 274 Abs. 1 HGB keine Bilanzierung latenter Steuern zu
erfolgen hatte. Somit ergab sich eine Differenz zum Solvency II-Wert in Hohe der saldierten latenten Steuerschulden nach Solvency |I.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittenden

In dieser Position wurden Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungsnehmenden und -vermitteinden bilanziert. Bei den Verbindlichkeiten
gegeniber Versicherungsnehmenden handelte es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus Pramiendepots sowie um Beitragsvoraus-
zahlungen. Bei den Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungsvermittelnden sind noch nicht ausgezahlte Provisionen ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt, da es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten mit kurzfristiger Laufzeit
handelte. Hinsichtlich der Hohe des Betrages sowie des Zeitpunktes des Abflusses besteht eine sehr geringe Unsicherheit. Bei der Bewer-
tung wurde daher kein Abweichungsrisiko berticksichtigt.

Handelsrechtlich erfolgte keine abweichende Bewertung, sodass sich keine Bewertungsunterschiede ergaben.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Bei den Verbindlichkeiten handelte es sich um Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft. Diese wurden mit dem
Erflillungsbetrag angesetzt, da es sich um Verbindlichkeiten mit kurzfristiger Laufzeit handelte. Hinsichtlich der Hohe des Betrages sowie
des Zeitpunktes des Abflusses besteht eine sehr geringe Unsicherheit. Bei der Bewertung wurde daher kein Abweichungsrisiko beriicksich-
tigt. Handelsrechtlich erfolgte keine abweichende Bewertung, sodass sich keine Bewertungsunterschiede ergaben.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Ausgewiesen werden in dieser Bilanzposition im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber der Zulagenstelle fiir Altersvermdgen (176 T€;
Vorjahr: 249 T€). Diese wurden aufgrund ihrer Kurzfristigkeit mit dem Erfillungsbetrag angesetzt. Hinsichtlich der Hohe des Betrages sowie
des Zeitpunktes des Abflusses besteht keine Unsicherheit. Bei der Bewertung wurde daher kein Abweichungsrisiko beriicksichtigt. Handels-
rechtlich erfolgte keine abweichende Bewertung, sodass sich keine Bewertungsunterschiede ergaben.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Fur die durch die Muttergesellschaft in Hohe von insgesamt 30.000 T€ (30.000 T€) zugesagten Nachrangdarlehen wurden die in der Zukunft
auflaufenden Bereitstellungszinsen in dieser Bilanzposition bilanziert. Die Bewertung erfolgte anhand der sich zukiinftig ergebenden Cash-
flows abgezinst mit der risikolosen Zinsstrukturkurve ohne Berticksichtigung der Volatilititsanpassung. Eine Unsicherheit besteht beziiglich
der Laufzeit. Handelsrechtlich erfolgte keine Bilanzierung dieser Verpflichtung, da es sich um zukiinftige Zinsaufwendungen handelte.
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Diese Position enthalt im Voraus erhaltene Zinsen aus Policendarlehen. Die Bewertung erfolgte wie im handelsrechtlichen Abschluss mit
dem Erfiillungsbetrag. Hinsichtlich der Hohe des Betrages sowie des Zeitpunkts des Abflusses besteht keine Unsicherheit. Bei der Bewer-
tung wurde daher kein Abweichungsrisiko berticksichtigt.

Handelsrechtlich werden in dieser Position zusatzlich Disagien aus Namensschuldverschreibungen ausgewiesen, welche unter Solvency Il
im Zeitwert der Kapitalanlagen berticksichtigt sind. Aus Materialitatsgriinden wurde keine Umgliederung vorgenommen.

D4 Alternative Bewertungsmethoden

Es wurden alternative Bewertungsmethoden geméaf Artikel 10 Abs. 5 DVO bei den Anleihen, Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
sowie bei den Nachrangigen Verbindlichkeiten verwendet.

Die Bewertung erfolgte mit dem einkommensbasierten Ansatz gemaf Artikel 10 Abs. 7b DVO, da fiir diese keine Marktpreise an aktiven
Mérkten fiir identische oder ahnliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten vorlagen. Es wurde dieses Bewertungskonzept verwendet, da
der Marktwert durch die zukiinftigen Zahlungsstrome bestimmt wird.

D.5 Sonstige Angaben

Es gibt keine sonstigen Angaben.
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EA Eigenmittel

Das Verfahren zur Uberpriifung und Einstufung der Kapitalanlagen in deren Eigenmittelbestandteile ist in der internen Leitlinie ,Kapitalma-
nagement" definiert. Strategisches Ziel ist es grundsétzlich, die erforderlichen Eigenmittel selbst zu erwirtschaften, denn das Unternehmen
tritt als 100 %-Tochter eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit nicht am Kapitalmarkt auf, um Aktionare zu gewinnen. Demzufolge
sind sé&mtliche Eigenmittel der ILV zusammengesetzt aus dem HGB-Eigenkapital, den Bewertungsunterschieden zwischen HGB- und Sol-
venzbilanz sowie erganzenden Eigenmitteln. Als mdgliche MaRnahmen zur Anpassung der Eigenmittel sind Anderungen der Uberschuss-
beteiligung, der Ruckversicherung und der Dividendenausschiittung identifiziert worden. Eine externe Eigenmittelbeschaffung kann Gber die
Inanspruchnahme der zugesagten Nachrangdarlehen und die Zusage weiterer Nachrangdarlehen erfolgen.

Die Planung der Eigenmittel erfolgte im Rahmen der eigenen Risiko- und Solvenzbeurteilung (ORSA) tber einen Horizont von 1 bis 4 Jahren.
Dabei wurden auf Basis der Planungen der einzelnen Unternehmensbereiche die Solvabilitatstbersicht und die Solvenzkapitalanforderung
in Jahresschritten prognostiziert. In Ubereinstimmung mit den Planungen wurden die Jahresiiberschiisse der Gesellschaft weiterhin thesau-
riert. Zusétzlich wurde die Uberschussbeteiligung anhand der erzielten Ertrage und unter Bericksichtigung der Mindestzufiihrungsverord-
nung gesteuert, um die Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmenden im Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
auf einem angemessenen Niveau zu halten. Wie bereits seit 2001 tblich, wurden auch im Jahr 2025 keine Dividenden ausgeschiittet. Die
aktuelle Planung aus November 2025 sieht bis zum Jahr 2029 eine Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung mit Eigenmitteln zwischen
520,0 % und 650,0 % (VJ: zwischen 600,0 % und 760,0 %) vor. Zum 31.12.2025 betrug die Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung
628,5 % (437,5 %). Die Bedeckungsquote lag zum Stichtag tber den Prognosen. Der Grund hierfiir war ein Zinsanstieg seit dem Planungs-
zeitpunkt, was die SCR-Quote stark auf Anderungen reagieren lieB. Die Solvenzsituation wird sich aber dem Grunde nach nicht wesentlich
verandern. Die bereits zugesagten Nachrangdarlehen wurden bisher nur teilweise als anrechenbare Eigenmittel wirksam, da diese ergan-
zenden Eigenmittel mit tier2-Qualtitat auf 50 % des SCR gekappt wurden. Der Zweck dieser Zusagen, auch bei kurzfristigen Zinsriickgéngen
eine ausreichende SCR-Bedeckung vorweisen zu kdnnen und auf diese Weise unabhéngiger von kurzfristigen Zinsschwankungen zu wer-
den, wurde trotz dieser Kappung voll erreicht. Wie dem Anhang S.22.01 entnommen werden kann, fiihrte dies dazu, dass die Eigenmittel
ohne Nutzung der Volatilitdtsanpassung stiegen. Der Grund war, dass die bilanziellen Eigenmittel (Tier 1) stiegen und das geringe Absenken
der Tier 2-Eigenmittel dies nicht kompensieren konnte. Diese wurden auf 50 % des SCR gekappt.

Samtliche Basiseigenmittel besaflen Tier 1-Qualitét. Die verfligbaren Basiseigenmittel setzten sich zusammen aus:

Eigenmittel in T€ Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Basiseigenmittelbestandteile:

Grundkapital 8.747 8.747 8.747 8.747 0 0 -

Uberschussfonds 5.909 5.295 5.909 5.295 - - =

Ausgleichsriicklage 38.308 | 36.523 38.808 36.523 - - -

latente Netto-Steueranspriiche 0 0 - - - - - -
erganzende verflgbare Eigenmittel 31.253 | 31.253 - - 31.253 31.253 0 0
Summe verfiigbare Eigenmittel fiir
die SCR-Bedeckung 84.216 | 81.818 52.964 50.565 31.253 31.253 0 0
Summe verfiigbare Eigenmittel fiir
die MCR-Bedeckung 52.964 | 50.565 52.964 50.565 0 0 -

Der Uberschussfonds in Hhe von 5.909 T€ (5.295 T€) kann jederzeit auf 0 reduziert werden und steht somit voll als Tier 1-Eigenmittel zur
Verfiigung.

Die Eigenmittel aus der Ausgleichsriicklage besitzen Tier 1-Qualitat, weil sie die in den HGB-Werten einkalkulierten Reserven aufzeigen,
die unter Marktwertgesichtspunkten jederzeit und vollstandig zur Verfligung stehen. Die Reserven unterliegen potenziellen Schwankungen,
vor allem durch Zinseffekte. Fiir den Fall des Eigenmittelrickgangs durch einen Zinsriickgang oder Zinsanstieg wurden dementsprechend
Kapitalanforderungen gestellt (siehe Abschnitt C.2 zum Marktrisiko). Da die Volatilitat der Ausgleichsriicklage aus diesen Zinseffekten her-
riihrt, werden im Rahmen des Asset-Liability-Managements die festverzinslichen Anlagen nach ihrer Duration gesteuert.

Die erganzenden Eigenmittel bestanden aus noch nicht abgerufenem Eigenkapital in Hohe von 1.253 T€ (1.253 T€) und noch nicht abgeru-
fenen Nachrangdarlehen in Héhe von 30.000 T€ (30.000 T€). Beide Positionen stehen sofort nach Abruf in voller Héhe zur Verfligung, da
das Mutterunternehmen jederzeit solvent ist, und haben somit Tier 2-Qualitét. Es gab keine qualitativen Veranderungen zum Vorjahr.

Die anrechenbaren Tier 1 Eigenmittel waren identisch mit den verfligbaren Tier 1 Eigenmitteln. Die anrechenbaren Tier 2 Eigenmittel ergaben
sich aus den verfiigbaren Tier 2 Eigenmitteln, die auf 50 % des SCRs gekappt wurden. Die Summe der anrechenbaren Tier 1 und Tier 2
Eigenmittel ergab 57.542 T€.

Das Eigenkapital nach HGB (2025: 32.813 T€, 2024: 31.563 T€) ist eine Teilmenge der Solvency |I-Eigenmittel. Bei den Solvency Il-Eigen-
mitteln werden zusatzlich noch die Bewertungsunterschiede zwischen HGB und Solvency Il und die ergénzenden Eigenmittel, sofern sie auf
das SCR anrechenbar sind, hinzugezahlt:
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Eigenmittelbestandteile in T€ Solvency lI-Eigenmittel
2025 2024

Eigenkapital (Gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage, Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn) 32.813 31.563
+ Reserve aus der Bewertung von Vermogenswerten -110.035 -95.317
davon aktive latente Steuern 0 0
- Reserve aus der Bewertung von versicherungstechnischen Riickstellungen -127.644 -112.333
+ Uberschussfonds 5.909 5.295
- Reserve aus der Bewertung sonstiger Verbindlichkeiten 3.367 3.309
davon passive latente Steuern -4.531 -4.224
+ Ergénzende Eigenmittel 31.253 31.253
- Nicht auf das SCR anrechenbare Erganzende Eigenmittel 26.675 24.728
- Nicht auf das SCR anrechenbare Tier 3 Eigenmittel (aktive latente Steuern) 0 0
= Summe auf das SCR anrechenbare Eigenmittel 57.542 57.089

Die Unterschiede ergaben sich vollstandig aus den unter D. geschilderten Bewertungsunterschieden zwischen Handelsbilanz und Solvabi-
litdtstibersicht. Die latenten Steuerverpflichtungen (berstiegen die latenten Steuerforderungen und sind bei der Eigenmittelermittlung voll
eigenmittelmindernd angesetzt worden.

Die erganzenden Eigenmittel in Hohe von 31.253 T€ (31.253 T€) setzten sich zusammen aus noch nicht eingeforderten ausstehenden
Einlagen auf das gezeichnete Kapital in Hohe von 1.253 T€ (1.253 T€) und zwei durch die Muttergesellschaft gewahrten, noch nicht abge-
rufenen Nachrangdarlehen in Héhe von 30.000 T€ (30.000 T€). Die Ansetzung dieser Positionen wurde durch die BaFin mit den Schreiben
vom 13.01.2016, 08.03.2017 und 10.11.2020 genehmigt. Alleiniger Gesellschafter ist der IVV. Es ist aufgrund der gesetzlichen Verpflichtun-
gen nach § 63 Il S.1 AktG davon auszugehen, dass die noch nicht eingeforderten Einlagen auf das gezeichnete Kapital bei Anforderung
unverziglich und ohne Abzilige eingezahlt werden. Der Betrag wurde deshalb mit seinem Nennwert angesetzt. Ebenso ist das gewéhrte
Nachrangdarlehen der IVV jederzeit fir die ILV abruf- und verflgbar.

Alle ausgewiesenen bilanziellen Eigenmittelbestandteile waren voll fiir die Bedeckung der Solvenzkapitalanforderungen verfiigbar und un-
terlagen keinen Beschrankungen oder Abziigen jeglicher Art. Bei den erganzenden Eigenmitteln mit Tier 2-Qualitét erfolgt eine Kappung auf
50 % des SCR. Dies war zum Stichtag der Fall. Die ungenutzten 26.675 T€ an erganzenden Eigenmitteln kénnen zukiinftig bei steigenden
Kapitalanforderungen eingesetzt werden. Fiir die Bedeckung der Mindestkapitalanforderungen diirfen die noch nicht eingeforderten ausste-
henden Einlagen auf das Grundkapital und das noch nicht abgerufene Nachrangdarlehen nicht als verfiighare Eigenmittel bewertet werden.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Im Folgenden werden die Angaben im Anhang S.25.01.21 in Bezug auf die Solvenzkapitalanforderung und S.28.01.01 in Bezug auf die
Mindestkapitalanforderung naher erldutert. Die Kapitalanforderungen und ihre Bedeckung mit Eigenmitteln am 31.12.2025 sind in der fol-
genden Ubersicht aufgefiihrt. Neben den Ergebnissen mit RiickstellungsiibergangsmaBnahme (RT) und mit Volatilitatsanpassung (VA) ist
die Vergleichsrechnung zur Wirkung der Volatilitdtsanpassung aufgefiihrt (ohne RT und ohne VA). Eine Vergleichsrechnung ohne Riickstel-
lungstibergangsmalnahme und mit Volatilitdtsanpassung wird nicht dargestellt, da die Riickstellungslibergangsmalnahme 0 betrug.

Angaben zum MCR und SCR Berechnung mRT und mVA Berechnung oRT und oVA
2025 2024 2025 2024

Mindestkapitalanforderung MCR 4120 5.872 4.109 9.015

anrechenbare Eigenmittel fiir die MCR-Bede- in TE

ckung 52.964 50.565 53.208 47.248

MCR-Bedeckungsquote in % 1.285,5 861,1 1.294,8 5241

Solvenzkapitalanforderung SCR 9.156 13.049 9.132 20.034

anrechenbare Eigenmittel fiir die SCR-Bede- in T€

ckung 57.542 57.089 57.774 57.265

SCR-Bedeckungsquote in % 628,5 437,5 632,7 285,8

Der Betrag der Solvenzkapitalanforderung ist der Aufsichtsbehérde zusammen mit den (brigen quantitativen Berichtsanforderungen am
31.03.2026 (ibermittelt worden. Eine Uberpriifung durch die Aufsichtsbehdrde steht noch aus. Das SCR in Héhe von 9.156 T€ (13.049 T€)

ergab sich aus

31.12.2025 31.12.2024
Basissolvenzkapitalanforderung brutto 80.521 82.787
Kapitalanforderung fiir das operationale Risiko 2.688 2.671
risikomindernde Wirkung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung in TE -71.071 -67.054
risikomindernde Wirkung der latenten Steuern -2.982 -5.356
Solvenzkapitalanforderung SCR 9.156 13.049
Veranderung der Solvenzkapitalanforderung SCR in % -29,8 -4,0

Das operationale Risiko ergibt sich in der Standardformel aus einem faktorbasierten Ansatz der versicherungstechnischen Riickstellungen
oder der verdienten Beitrage, wobei in diesem Fall der Ansatz der versicherungstechnischen Riickstellungen zum Tragen kam. Die Kappung




ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft 2025 32
Bericht zur Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

auf 30 % des Basis SCR griff in diesem Fall nicht. Die Veranderung war daher auf die gleichen Griinde wie fiir die Veranderung der Riick-
stellungen zurlickzufiihren.

Die risikomindernde Wirkung der Zukiinftigen Uberschussbeteiligung (ZUB) ergab sich aus der Differenz zwischen dem aggregierten Brutto-
(vor Abzug der risikomindernden Wirkung der ZUB) und Netto- (nach Abzug der risikomindermnden Wirkung der ZUB) Basis-SCR. Im Ver-
gleich zum Vorjahr zeigte sich ein Anstieg der risikomindernden Wirkung der ZUB, welcher damit zu begriinden war, dass ein neuer Garan-
tiezins hinzugekommen war.

Die risikomindernde Wirkung der latenten Steuern unterstellt, dass im Falle eines Risikoeintritts (Basisrisiko plus operationales Risiko abzii-
glich Risikominderung der Zukiinftigen Uberschussbeteiligung) das steuerliche Betriebsergebnis um diesen Betrag gemindert wird und somit
im Jahr des Risikoeintritts und in den Folgejahren die Ertragssteuerlast entsprechend mindert. Die zukiinftigen Veranderungen der Korper-
schaftssteuer und des daraus resultierenden Solidaritatszuschlags wurden beriicksichtigt. Im Falle eines Uberhangs aktiver latenter Steuern
nach Eintritt eines SCR-Stresses wird die risikomindernde Wirkung auf den Teil der aktiven latenten Steuern begrenzt, der sich aus den
zukiinftigen Steuerforderungen auf den der Ertragsbarwert des geplanten Neugeschafts aus den kommenden fiinf Jahren, reduziert um
angemessene Abschlége fiir die den Vertriebsplanungen innewohnenden Unsicherheiten, ergibt.

Die Basissolvenzkapitalanforderung ergibt sich aus der Aggregation der folgenden Risikomodule unter Beriicksichtigung der vorgegebenen
Korrelationsparameter:

Solvenzkapitalanforderung je Modul in T€ netto brutto
2025 2024 2025 2024

Marktrisiko 6.894 12.244 43.469 58.919
versicherungstechnisches Risiko Lebensversicherung 4.603 6.250 52.735 40.031
versicherungstechnisches Risiko Krankenversiche-

rung 719 1.810 11.119 9.816
Ausfallrisiko 11 28 156 340
Basissolvenzkapitalanforderung 9.450 15.733 80.521 82.787

Der Riickgang des Brutto-Marktrisikos lag im mafgeblichen Zinsanderungsrisiko begriindet. Dieses war das Zinsanstiegsszenario, welches
mit 0 T€ bewertet wurde. Weiterhin war auch das Spreadrisiko brutto leicht gesunken. Das Aktien- und Immobilienrisiko spielten eine unter-
geordnete Rolle. Durch die risikomindernde Wirkung der ZUB war das Marktrisiko netto das grofite Teilrisiko. Das Konzentrationsrisiko lag
bei 0 T€ (0 T€).

Das versicherungstechnische Risiko brutto hat sich leicht erhdht, der Anstieg wurde netto jedoch ebenfalls aus Griinden der risikomindern-
den Wirkung der Zukiinftigen Uberschussbeteiligung betragsmaRig begrenzt. Dieser Effekt zeigte sich mehr oder weniger bei allen Teilrisi-
ken.

Die Schwankung im Ausfallrisiko bewegte sich im tblichen Rahmen aufgrund unterschiedlicher Bankeinlagen und Forderungen gegeniber
Ruckversicherungsunternehmen.

Vereinfachte Berechnungsmethoden

Vereinfachte Methoden wurden nicht verwendet.
Unternehmensspezifische Parameter und Kapitalaufschlage
Es wurden keine unternehmensspezifischen Parameter verwendet.
Es gab keine Kapitalaufschlage auf das SCR.
Mindestkapitalanforderung MCR

In die Berechnung des MCR flieRen die versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen und das riskierte Kapital multipliziert mit den vor-
geschriebenen Faktoren ein. Das MCR wird gekappt, wenn es sich aulerhalb eines Korridors von 25 % bis 45 % des SCR bewegt.

Alle Betrége addiert ergaben das lineare MCR von 10.300 T€ (14.483 T€), was 112,5 % (111,0 %) des SCR entsprach und somit auf 45 %
des SCR entsprechend 4.120 T€ (5.872 T€) gekappt wurde.

Aufgrund der vorgenannten Veranderungen ist die SCR-Bedeckungsquote gegeniiber dem Vorjahr um 43,7 % (191,0 %-Punkte) gestiegen.
Die MCR-Bedeckungsquote ist gegenliber dem Vorjahr um 49,3 % (424,4 %-Punkte) gestiegen. Ursachlich waren im Wesentlichen der
Riickgang des Marktrisikos und der versicherungstechnischen Risiken.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko wird in Deutschland nicht angewendet.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten Internen Modellen

Es wurde ausschliellich die Standardformel verwendet.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Das SCR und das MCR sind im gesamten Jahr 2025 durchgehend mit anrechenbaren Eigenmitteln bedeckt gewesen. Dies wird dadurch
bestétigt, dass die SCR-Bedeckungsquote ohne UbergangsmaRinahme zu den unterjahrigen Quartalsmeldungen immer tber 598,5 %
(370,1 %) lag.

E.6 Sonstige Angaben

Nach dem Berichtsstichtag sind keine neuen Ereignisse eingetreten, die eine wesentliche Wirkung auf die Solvabilitat des Unternehmens
haben.
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Abkiirzungsverzeichnis und Glossar

Abs.

Absatz

AG

Aktiengesellschaft

Asset-Liability-Analyse

Untersuchung, inwieweit Assets (Vermdgenswerte) und Liabilities (Verbindlichkeiten) zuei-
nander kongruent sind bzw. problematische Strukturunterschiede aufweisen, z.B. hinsicht-
lich Laufzeiten oder Wahrungen

BaFin

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

BE

Best Estimate = Erwartungswert

brutto

Der Begriff ,brutto” ist in der Lebensversicherung doppelt belegt:

1. Im Zusammenhang mit Risiken gibt ,brutto” den Umstand an, dass der Wert mit ZUB (Zu-

kiinftige Uberschussbeteiligungen) betrachtet wird
2. Bei versicherungstechnischen Riickstellungen, Leistungen, Beitragen und SCR betrach-
tet ,brutto” den Wert mit Riickversicherungsanteil

Beim Verein bedeutet ,,brutto”, dass kein Abzug von Riickversicherung vorgenommen
wurde.

BSM

Branchensimulationsmodell: Vom GDV entwickeltes und bereitgestelltes Modell zur Bewer-
tung der Verpflichtungen in der Lebensversicherung auf Basis der Simulation von zufallig
erzeugten zukinftigen Kapitalmarktentwicklungen.

bzw.

beziehungsweise

Chain-Ladder-Verfahren

mathematisches Verfahren, mit dem aus den Erfahrungswerten der Vergangenheit eine Ab-
schétzung der noch zu erbringenden Schadenleistungen durchgefiihrt wird.

Compliance Die (organisatorischen Vorkehrungen zur) Einhaltung der bestehenden Rechtsvorschriften
DAV Deutsche Aktuarvereinigung
DORA ,Digital Operational Resilience Act‘ (DORA)

EU-Verordnung, die die technologische Stabilitit des Finanzsektors stéarken soll.

Due-Diligence-Priifung

Prifung mit der gebotenen Sorgfalt

DVO Delegierte Verordnung, europaische Rechtsgrundlage fiir die Umsetzung von Solvency ||

Eigenmittel Sofern nichts Anderes erwahnt wird, sind die fiir das SCR anrechenbaren Eigenmittel ge-
meint. Diese setzen sich aus dem Uberschuss der Vermégenswerte tiber die Verbindlich-
keiten aus der Solvabilitatsiibersicht und den ergénzenden Eigenmitteln zusammen.

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority = Europaische Aufsichtsbehdrde
fiir das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung

EU Européische Union

E+S E+S Riickversicherung AG

e.V. eingetragener Verein

f.e.R. fir eigene Rechnung

fit and proper fachliche Eignung und personliche Zuverlassigkeit

GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft

Gesamtsolvabilitatsbedarf

Im ORSA ermitteltes Gegenstiick zu den Solvenzkapitalanforderungen nach der Standard-
formel

GJ Geschéftsjahr

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Governance angemessene Ausgestaltung der Unternehmensorganisation

HGB Handelsgesetzbuch

IDW Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.

IAS 12 International Accounting Standard 12 - Internationale Rechnungslegungsregeln

IFRS International Financial Reporting Standard: Internationale Rechnungslegungsvorschriften
IKS Internes Kontrollsystem

IKT Informations- und Kommunikationstechnologie

LV Itzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

IT Informationstechnologie

i.V.m. in Verbindung mit

W Itzehoer Versicherung/Brandgilde von 1691 Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

IZE ltzehoer Zukunftsenergien GmbH

k.A. keine Angabe

Kumulschaden Schadenereignis, von dem mehrere versicherte Risiken gleichzeitig betroffen sind (z.B. bei

Naturkatastrophen, GroRbrénden u.a.)

latente Steuern

Steueranspriiche oder Steuerschulden, die sich aus der Abweichung zwischen steuerrecht-
lichen Bewertungsvorschriften und 6konomischen Bewertungsergebnissen ergeben; sie
werden sich aller Voraussicht nach in der Zukunft realisieren und sind deshalb latent.
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Abkiirzungsverzeichnis und Glossar

MCR

Mindestkapitalanforderung; die letzte aufsichtsrechtliche Eingriffsschwelle. Versicherungs-
unternehmen, welche nicht Eigenmittel mindestens in Hohe des MCR nachweisen kdnnen,
durften kein Versicherungsgeschéft mehr betreiben und miissen abgewickelt werden.

MW

Marktwert

nAd.L.

nach Art der Lebensversicherung

netto

Der Begriff ,netto” ist in der Lebensversicherung doppelt belegt:

1. Im Zusammenhang mit Risiken gibt ,netto* den Umstand an, dass der Wert ohne ZUB
betrachtet wird

2. Bei versicherungstechnischen Riickstellungen, Leistungen, Beitrdgen und SCR betrach-
tet ,netto” den Wert ohne Rickversicherungsanteil

Beim Verein bedeutet ,,netto”, dass kein Abzug von Rickversicherung vorgenommen
wurde.

OFS

Other Financial Sectors, Finanzbranchen, die nicht unter Solvency Il fallen

ORSA

Own Risk- and Solvency-Assessment = Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeur-
teilung:

eine zusétzlich zur Standardformel durchzufiihrende Bewertung der eingegangenen Risi-
ken. Zentrales Ergebnis ist der Gesamtsolvabilitatsbedarf, dem die Eigenmittel gegentiber
gestellt werden.

0.4.

oder ahnliches

Proportionalitat

Prinzip, dass die Regeln unter Solvency Il so umzusetzen sind, dass dies der Art, dem Um-
fang und der Komplexitét der Risiken des Unternehmens angemessen ist. Dies Prinzip soll
kleinere und mittlere Unternehmen vor unangemessenen/existenzgefahrdenden Belastun-

gen schitzen.

Review 2020 Uberarbeitung des aktuell geltenden Aufsichtsrechts durch die EIOPA auf Europaischer
Ebene
RT Rickstellungstransitional oder auch Riickstellungsiibergangsmafinahme, siehe Riickstel-

lungstibergangsmalnahme

Riickstellungslibergangsmafinahme

Fiir den Ubergang der Solvabilitétsregeln, die bis 2015 galten, zu den Solvency Il-Regeln
gibt es Wahlmdglichkeiten fiir die Inanspruchnahme von Ubergangsmafinahmen. Die Riick-
stellungsmaBnahme gehdrt dazu und sorgt fiir eine gleichmaRige Annahrung der Riickstel-
lungsbewertung bis zum Jahr 2032.

Schliisselaufgaben

Aufgaben mit einer besonderen Bedeutung fiir die weitere Entwicklung des Versicherungs-
unternehmens

Schliisselfunktionen

Unter Solvency Il gibt es vier Schliisselfunktionen, die im Unternehmen einzurichten sind:
Unabhéngige Risikocontrollingfunktion, Compliance-Funktion, Versicherungsmathematische
Funktion und Revisionsfunktion

SCR

Solvency Capital Requirement = Solvenzkapitalanforderungen:
Der Betrag, der sich als Wert der eingegangenen Risiken nach der Standardformel ergibt
und der mit Eigenmitteln mindestens in dieser Hohe zu bedecken ist.

SCR-Quote

Verhéltnis von Solvenzkapitalanforderungen zu anrechnungsfahigen Eigenmitteln

Solvency Il

Seit 2016 geltender européischer Rechtsrahmen zur Beaufsichtigung von Versicherungsun-
ternehmen

Standardformel

Die Bewertungsmethode, mit der die Versicherungsunternehmen unter Solvency Il ihre Ka-
pitalanforderungen europaeinheitlich zu ermitteln haben. Im Gegensatz dazu gibt es die auf
die unternehmensspezifischen Besonderheiten durchzufiihrende Bewertung im Rahmen
des ORSA.

Szenarioberechnung

Eine Berechnung der Solvabilitat unter der Annahme von abweichenden Rahmenbedingun-
gen, z.B. Marktsituationen

Tailberechnung

Berechnung extrem spét und unregelmaRig erfolgender zukiinftiger Schadenzahlungen

Tier-Qualitat Die Eigenmittel eines Unternehmens werden in drei Qualitatsklassen (Tiers) eingeteilt.

T€ Tausend Euro

u.d. und &hnliches

URCF Unabhéngige Risikocontrollingfunktion

VAG Versicherungsaufsichtsgesetz, deutsche Rechtsgrundlage u.a. fiir die Umsetzung von Sol-
vency Il

VJ Vorjahr

VKQ Vertriebskostenquote

VMF Versicherungsmathematische Funktion

WaG Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

vit. versicherungstechnisch

ZUB Zukiinftige Uberschussbeteiligung

% Prozent, vom Hundert

%P Prozentpunkt
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Quantitative Berichterstattung

5.02.01.02
Bilanz
Solvabilitat-I-Wert
Vermogenawerte COooi0
Inimiaéericlle Vermdgenswens RO030
Latente Steusranzpriiche RO040 0
Uberschuss ki den Aliersversorgungsisisungen R0
Sachanlagen fur den Exgenbedar RO060
Anlagen (auler Vermégenswerien fir mdexgebundene und fondsgebundens Verrage) ROOTD 658 954
Imimobilien {aulter zur Eigennuizung) RO080
Anielie an verbundensn Uniemehmen, emschiielich Bateligungen R 2
AkSen RO 613
AkSen — nodent RO110
AkSen — michi nodert RO120 613
Anleihen RO130 58593
Siaatzanlcihen RO140 o7 483
Uniemehmensankedhen RO150 315448
Srukiuriene Schubdiis: RO160
Besicherie Weripapicre ROITO
Organismen fir gemeinsame Anlagen RO180 &7 907
Desivaie RO190
Emlagen auler Zahlungemiteldquivalenien ROZ200 3.500
Sonz8ge Anlagen RO210
Vermogensweris fir index- und fondegebundene Verirage ROZ20
Darchen und Hypotheken ROZ30 1.012
Polcendarichen R240 955
Dariehen und Hypofeken an Privaipersonen ROZ3 55
Sonsage Dardehen und Hypoheken ROZ60
Emiorderbane Berage aus Rickversicherungsverragen von: ROZT0 1.180
Michicbensversicherungen und nach Art der MichSebensversicherung befriebenen ROZ80
Krankenversicherungen
NichSebensversicherungen auler Krankenversicherungen ROZ30
nach Art der Mich#sbensversicherung befichenen Krankenwersicherungen RO
Lebenswversicherungen und nach Art der Lebensversicherung beticbenen
Krankenversicherungen auler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen RO310 1.180
Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betiebenen Krankenversicherungen RO320 32
Lebengversicherungen auler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen RU330 858
Versicherungen
Lebenswversicherungen, fonds- und indexgebunden R340
Depodiorderungen R350
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermisiem RO360 408
Forderungen gegeniiber Rickversicheram RO3TH 1]
Forderungen {Handel, nichi Versicherung) RO380 293
Eigene Anieille (dircki gehalien) O350
In Bezug auf Bigenmiliclbesiondicie fHlige Betrage oder urspringlich eingedorderie, aber noch RO400
nichi engezahlic Mis!
Zzhlungzmitisl und Zahlungemisielaquivalenis RO410 1.247
Sons@ge nichi an anderer Slelle ausgewiesene Vermdgenswere RO420
Vermogenawerte insgesamt RS0 563054
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Solvabilitat-I-Wert
Verbindlichkeiten CO010
Versicherungsiechnische Riicksiellungen — NichSsbensversichenung RO510
Versicherungsiechnische Riicksielungen — Nichiebensversicherung {auler RU530
Krankenversichemung)
Versicherungsiechnische Ricksislungen als Ganzes berechnet R3340
Besier Schatzwent Ri540
Risikomangs RO330
Versicherungsiechnische Ricksielungen — Krankenversicherung (nach Ant der RUS60
Nichiebensversicherung)
Versicherungsiechnische Riicksielungen als Ganzes berechnet ROST0
Besier Schatzwen RO580
Risikomange RO550
Versicheungsiechnizche Ficksizlungen — Lebensversicherung (auler fonds- und RUGDD
ndexgebundensn Versicherungen) 02 431
Versicherungsiechnische Ricksiclungen — Krankenversicherung (nach Ar der ROG10
Lebensversicherung) -15.570
Versicherungsiechnische Riicksielungen als Ganzes berechnet RO620
Besier Schatzwen ROG630 -18. 955
Fisikomange ROE40 3355
Versicherungsiechnische Ricksielungen — Lebensversicherung (auler RUG50
Kramkenversicherungen und fonds- und ndexgebundenen Versicherungen) 618001
Versicherungsiechnische Ricksislungen als Ganzes berechnet ROGED
Bester Schatzwen ROGTD 6156295
Risikomange RO680 1.705
Versicherungsiechnische Riicksielungen - fonds- und indexgebundens Versicherungen ROE3)
Versicherungsiechnische Riicksielungen ale Ganzes berechnet ROT00
Besier Schatzwen ROT10
Riskomange ROT20
Eveniualverbindichkeien RO7T40
Andere Ricksielungen als versicherungsiechnische Riicksiellungen ROT30 47
Fentenzahlungsverpiichungen ROTE0
Depotwerbindichkelicn ROTTO
Laienie Sieuerschulden ROTED 4531
Denvaie ROTH
Verbmdichkciien gegeniber KrediinaSiuien ROE00
Finanzielle Verbindichkeiien auler Verbindichkesien gegeniiber Krediinsiiuien ROB10
Verbindichkeilen gegeniiber Versicherungen und Vermisiem ROB20 1.281
Verbndiichkeilen gegeniiber Rickversichensm ROE30 554
Werbmdiichkeiien (Handal, nichi Versicherung) R840 183
Nachrangige Verbndiichkeiien R85 448
Michi in den Basiseigenmiieln auipefihrie nachrangige Vierbmdichikesien ROE60 448
In den Basiceigenmilieln auipefihrie nachrangige Vierbindichicsien ROETO
SonsSge nichi an anderer Sielle ausgewicsene Verbindichkedien ROE80 14
Verbindlichkeiten insgesamt RO 610.131
(Iberschuss der Vermdgenswerte dber die Verbindlichkeiten RAGM 52 904




ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

5.05.01.02

2025

Bericht zur Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

38

Lebensriickver-
Geschaftsbereich fir: Lebensversicherungsverpflichtungen sicherungs- Gesamt
verpflichtungen
Renien aus Nicht-
lebensversiche-
Renien aus rungsveriragen
Nichlebens- und im
X Songdge | versicherungs- | Zusammenhang mit| Kranken-| Lebens-
Kranken- | Versicherung |Index- und fonds- B ) B .
versiche- | Uberschuss-|  gebundene Leb-?ns- verragen und |m. ar]deren ruc.:k- ruc.:k-
N ) versiche- | Zusammenhang mit|  Versicherungs-  |versiche-| versiche-
rung beteiigung Versicherung ] .
rung Kranken- verpichiungen (mit| rung rung
versicherungs- Ausnahme von
verpfichiungen Kranken-
versicherungs-
verplichiungen)
co210 coa2n co2in co24n Co250 Co260 CO270 | Co280 Cco3n
Gebuchte Pramien
Bruio R1410 2.966 43.820 46.786
Aniell der Rickversicherer R1420 38 1.382 1.700
Nedo R1500 2648 42438 45,086
Verdiente Pramien
Bruto R1510 2.966 43.832 46.798
Anieil der Riickversicherer R1520 318 1.382 1700
MNefo R1600 2548 42.450 45007
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Bruto R1610 500 36.679 37.189
Antzil der Rickversicherer R1620 206 1.485 1.691
Nefo R1700 303 35,194 30497
Angefallene Aufwendungen | R1900 358 5.068 5426
Bilanz - Sonstige
versicherungstechnische R2510
Aufwendungen/Ertrage
Gesamtaufwendungen R2600 5426
Gesamtbetrag Riickkaufe R2700 7974 7974
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S.12.01.02
Versicherungstechnische Rickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung
Index- und fondsgebundens
K- ung fongsgetund Songige Lebensversichanng Renien aus Gesamt
ersicherung ; (Lebens-
Michisbensversiche i
X versicherung
rungevertragen und -
In Riick- auber
‘Versicherung ) ) ) ) m Zusammenhang Krank
mit ‘Verrage | Verirage errage | Verwage it anderen Varsi “uec-u-lg I'aIT En-
: ohne mit chne i pemom- | versiche-
Uberschuss- chesungevempiich-
Op@onen | OpSionen OpSonen | Opfionen mENEs rung,
betediqunyg fungen (mit Aus- k X
und oder und oder Geschakt einachl.
nahme von Kran-
Garanfien | Garanfien Garanfen | Garanfien fondsgebun-
kenversichenungs-
denes
wemplichiungen) ~
Geschift)
COonz0 COo030 Co040 CO030 | CODGD CooTo o050 Co0sn Co100 Coii
Versicherungstechnische Rickstellungen als
g o ROD10
Ganzes berechnet
Gesamfdhe der einforderbaren Berage aus
Riickwersicherungswverragen/gegeniiber
Zweckgesslschafien und Finanznickversicherungen RO020
nach der Anpassung fir erwartele Verduste auigrund von
Gegenpartsizusfallien bei versicherungsiechnischen
Riickstelungen als Ganzes berechnet
berechnet als Summe aus bestem Schitzwert und
Risikomarge
Bester Schatzwert
Bester Schitzwert (brutto) RO030 66286
Gezamidhe der cinforderbarcn Befrdoe aus
Riickversicherungs verragen/gegeniiber
Zwieckgesclschafien und Finanznickversicherungen| RO0BD
nach der Anpassung fir erwanicte Veruste aufgrund
won Gegenpaniciusilien 558
Bester Schatzwert abzighich der einforderbaren
Betrd r n riragen iber
ége aus Rickversicherungsverragen/gegeniber R
Zweckgeselischafien und
Finanzriickversicherungen — gesami 615428
Risikomarge RO100 1.705
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt| ROZ00 618.001
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Krankenversicherung |
(Direkiversicherungsgeschaf) enen aus
(Hirett gsgeschat Nichebens-
) Kranken- Gesamt (Kranken
versicherungs- . . .
Verrdge | Verrige B ) riickversicherung versicherung
verragenundim |
ohne mit _| (in Riickdeckung nach Art der
Zusammenhang mi|
Opdonen | Opdonen ) libernommenes Lebensver-
Krankenversiche- ) ,
und oder ) Geschif) sicherung)
rungsverplich-
Garanien | Garanien
fungen
C160 co170 co180 Cc0190 coz200 co210
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes RO010
berechnet
Gesamihdhe der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungsveriragenigegeniber
Zweckgeselschafien und Finanzriickversicherungen nach RO020
der Anpassung fiir erwartete Verlusie aufgrund von
Gegenparieiausfillen bei versicherungsiechnischen
Riiicksizllungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet
als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge -18.968
Bester Schatzwert Nz
Bester Schatzwert (brutto) RO030 -19.278 -18.966
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungsveriragen/gegeniber
Zweckgeselschalen und Finanzriickversicherungen RO0B0
nach der Anpassung fir erwariele Verlusie aufgrund
von Gegenpartsiausfilen 312
Bester Schitrwert abziigiich der einforderbaren
Beirdge aus Riickversicherungsverrigen/gegeniiber ROUO
Zweckgeselschafen und Finanzrickversicherungen -
gesamt -19.278
Risikomarge R0O100 3.398
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt RO200 -15.570
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. Auswirkung der
Betrag mit . . . . . .
" UbergangsmaRB- | Auswirkung der [ Auswirkung einer Auswirkung einer
angfristigen -
g . ¢ nahme bei UbergangsmaR- Verringerung der Verringerung der
Garantien und ) . " .
- versicherungstech- nahme bei Volatilititsanpassung |Matching-Anpassung
UbergangsmaR- ) L
nischen Zinssitzen auf null auf null
nahmen
Riickstellungen
coo10 C0030 C0050 coo70 C0030
Versicherungstechnische
, R0010
Riicksiellungen 602431 0 0 -326 0
Basiseigenmiiz! R0020 52964 0 0 244 0
Fiir die Erfiillung der SCR
S R0050
anrechnungsfihige Eigenmiiz! 57.542 0 0 232 0
SCR RO0S0 9.156 0 0 -24 0
Fiir die Erfillung der MCR
S RO100 R
anrechnungsfahige Eigenmits! 52.964 0 0 244 0
Mindestkapialanforderung RO110 4120 0 0 -1 0
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53MM
Eigenmittel

Tier 1 -

Gesamt met | T Tier2 Tier 3
gebunden
gebunden
cootn Coozo cCoosn Cond0 Coos0
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne
wvon Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 201535
Grundkapital (chne Abzug eigener Antlz) ] LAY 8747
Auf Grundkapisl endallendes Emissionsagio RO030
Grimdungeziock, Meghederbeirage oder enisprechender Baseigenmiselbesiandizd be ROM0
Vergicherungsvereinen auf Gegensengket und dizsen Shnlichen Unismehmen
Machrangige Mighederkonisn von Versicherungeveremen auf Gegenseighei ROD50
Ubsrechussionds ROOTO 5909 2909
Worzugsakten RO020
Auf Vorzugsakien enfallendes Emissionsagio RO110
Ausgisichsricklage ROM30 38.308 38.308
Nachrangige Verbindichkeden RO140
Betrag in Hohe des Wess der laisnien Netio-Sieusranspriche RO160 0 0
Sonstige, oben nicht aulgefihvie Eigenmiiclestandiele, die von der Aufsichishehinde als RO180
Basisigenmitel genshmigt wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsricklage
eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitit-ll-Eigenmittel nicht
erfiillen
|m Jahresabachiuss susgewicssns Eigenmingl, dis micht in diz Ausgleichenicklage singshen
und diz die Kritrien fir die Enstufung als Sohvabilita||-Eigenmiss] nich: erfillen ROZ20
Abziige
Abzug fir Betedgungen an Finanz- und Krediinstiuien ROZ30
Gesamthetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen ROZ90 5294 52.5%64 0

Erganzende Eigenmittel

Micht emgezankies und micht eingefordenss Grundkapial, das auf Verlangen engefonden werden ROI00

kann 1283 1253

Grimdungesiock, Meghederbeirage oder enisprechender Basmeigenmistslbesiandisd be
Versicherungeverenen auf Gegensesfigheit und diesen Shalichen Uniemehmen, die nicht RO310
emgezahit und nichi emgeforder wurden, aber auf \erdangen emgeforden werden kinnen

INicht eingezahlie und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen engefordert werden

RO320
kinnen
Eine rechtsverbindiche Vemfichung, auf Vedangen nachrangige Verbindichkeiten zu zeichnen
RO330 n N
und zu beglsichen 30.000 30.000
Kreditmele und Garanfen gemall Artkel 95 Absatz 2 der Richiine 200811 3VEG RO340
Andere Kreddbnefe und Garanten s solche nach Artkel 96 Absatz 2 der Fichdine ROB50
20BNIBEG
Puflorderungen an die Migheder zur Nachzahlung gemal Artkel 96 Absaz 3 Unierabeatz 1 der RU360
Richéiniz 20091138/EG
Aufiorderungen an die Mitgheder zur Nachzahlung - andere s solche gemal Arked %6 RO3T0
Absatz 3 Unierabsaiz 1 der Richiinie 2009/130/EG
Sonsige erginzends Eigenmise RO330
Erganzende Eigenmitte! gesamt RO400 3.5 .43
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel
Gesamibeirag der zur Erfillung der SCR zur Verligung siehenden Eigenmiss! RO500 8.210 5254 3353 0
Gesambetrag der zur Erfillung der MCR. zur Verfigung sishenden Eigenmiss! RO510 52,54 52.9%4
Gesamthetrag der zur Erfillung der SCR anvechnungsfihigen Eigenmiss RO540 51.542 52.94 0 4578 0
Besamibetrag der zur Erfillung der MCR anrechnungsishigen Eigenmisel RO550 52964 5294 0 0
SCR RO580 915
MCR ROG00 410
Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR ROG20 6285
Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR ROG40 12855
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Ausgleichsricklage
Ubsrschuss der Vermigenswens iber die Verbindichksien ROTO0 52504
Eigene Anisle (dieckt und indirckt gehalien) ROT10
Worherashbare Dividenden, Ausschisungen und Enigelie ROT20
Sonstge Bastseigenmitelhestandiele ROT30 14 85
Anpassung fir gebundens Eigenmisslbestandiele in Matching-Adustment Pordolios und ROT40
Sonderverhanden
Ausgleichsricklage ROTED 35308
Erwartete Gewinne
Bei kimfigen Pramien emkalkuberier erwanisier Gewmn (EPIFF) - Lebensversicherung ROTT0 990
Bei kimfigen Pramisn einkalkulierzr erwanster Gawmn (EPIFP) - Nichishensversicherung ROT&0
Gesamthetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns [EPIFP) ROTS0 990
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Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden
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Solvenzkapialanforderung fiir Sonderverbande nach Arikel 304

Brutto-
Solvenzkapitalanfor- | USP | Vereinfachungen
derung
co1o C0oo90 Co20
Markrisiko ROO10 43.46%
Gegenpareiausalirisiko RO020 156
Lebensversicherungsiechnisches Risiko ROO30 52735
Krankenversicherungsiechnisches Risiko RO040 11118
Nich#ebensversicherungsiechnisches Risiko RO050
Diversifikagon RO0GO -26.958
Risiko immaterieller Vermdgenswerte ROOTO ]
Basissolvenzkapitalanforderung RO100 80.521
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung cCooo
Cperafonelles Fisiko RO130 2.688
Verlustausgleichsfahigket der versicherungsiechnischen Ricksiellungen | R0O140 1071
Verustausgleichsfahigkeit der latenien Skeuern R0150 -2.582
Kapialanforderung fiir Geschafie nach Ardkel 4 der Richlinis 2003/41/EG | R0M60
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag RO200 9.156
Kapitalaufechlag bereis fesigeseir RO210
davon bereils fesigelegie Kapialaufschidge - § 37 Abs. 1 Typa RO211
davon bereils fesigelegie Kapialaufechidge - § 37 Abs. 1 Typb RO212
davon bereils fesigelegie Kapialaufschldge - § 37 Abs. 1 Typc RO213
davon bereils fesigelegie Kapitalaufschldge - § 37 Abs. 1 Typd RO214
Solvenzkapitalanforderung RO220 9156
Weitere Angaben zur SCR
Kapitalanforderung fiir das duradonsbasierie Uniermodul AkSenrisike R0400
Gezamibetrag der fikiven Solvenzkapitalanforderung fiir den dbrigen Tell | R0410 31253
Gesamibetrag der fikiven Solvenzkapiialanforderungen fiir -
Sonderverbande
Gesamibetrag der fikiven Solvenzkapiialanforderungen fiir Matching- —
Adjusiment-Porticlios
Diversifikaionsefizkie aufgrund der A afion der fkiven
Ut ggreg RO44D
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Annaherung an den Steuersatz

JaiNein
co109
) - Appreach not based on
Ansatz auf Basks des durchschnifichen Steusrsatzes R0590
average tax raie
Berechnung der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern
VAF LS
C130
VAF LS ROG4D -2.582
WAF LS gerechderigt durch die Umkshrung der passiven laisnien Siuern | ROGS0 -2.582
WAF LS gerechierigt durch Berugnahme auf den wahrscheinichen —
Zukiinfigen zu versisusrnden wirschafichen Gewinn 0
WAF LS gerechieragt durch Riickirag, lauiendes Jahr ROGTO 0
VAF LS gerechferigt durch Riickirag, zukinfige Jahre ROGB0 0
Mazximum VAF LS ROGI0 10.21%

45



ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

2025

Bericht zur Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

5.28.01.01

Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
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Coo40
MCR_-Ergebnis RO200
Bester Schatzwert (nach Abzug der . )
) Gesamies Risikokapial (nach
Riickversicherung! Zweckgeselschaf) )
i ] Abzug der Rickversicherung/
und versicherungstechnische )
. Zweckgeselschaf)
Riickstellungen als Ganzes berechnet
0050 CO0&0
Verpfichtungen mit Uberschussbeteligung — garanferie Leistungen R0210 441952
Verpfichtungen mit Uberschussbetefigung — kiinfige R0220
Uberschussbeteiigungen 154198
Verpfichiungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230
Sonsige Verplichtungen aus Lebens(riick)- und
sig Ve D. " g {riick] R0240
Kranken(riick versicherungen
Gesamies Risikokapdal fiir alle Lebens(riick)versicherungsverpfichtungen R0250 2808.212
Berechnung der Gesamt-MCR
cooTo
Lineare MCR. RO300 10.300
SCR R0310 9.136
MCR-Obergrenze RO320 4120
MCR-Untergrenze R0330 2.289
Kombinierde MCR RO340 4120
Absolute Untergrenze der MCR R0350 4000
cooTo
Mindestkapitalanforderung R0400 4120




